Pismo Prezesa Zarzqdu
Instal Krakow S.A.
do Akgjonariuszy
Instal Krakow S.A.
oraz Grupy Kapitafowej
Instal Krakow S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnosc, podobnie jak w ubiegtych latach, przekRazaé Patistwu Raport
roczny Spotki Instal Krakow S.A. za 2016 roR, jak, rowniez Raport roczny Grupy
Kapitatowej Instal Krakdw S.A. za 2016 rok,

Wysoka rentownos¢ i dobre bardzo dobre wyniki uzyskane w segmencie
Dziatalnosci deweloperskiej spowodowaty, ze zysk netto Spotki w 2016 roku wzrost
w pordwnaniu do ubiegforocznego o 69%, i wyniost 6,76 miliona ztotych.

RoR, 2016 byt Kolejnym rokiem trudnym w segmencie Produkcji budowlano-
montazowej. Straty finansowe poniesione w 2015 roku na RontraKtach
realizowanych na rzecz EDF Polska S.A. Rtore wstrzymaty dalszy dynamiczny
rozwdj segmentu Produkgji budowlano-montaZowej w Spotce, wptynety rowniez w
2016 roku na tenze segment dziatalnosci Spotki, zaréwno pod wzgledem osiqgnigtej
wielkosci  przychodow ze sprzedazy jak i wyniku finansowego. DodatRowym
negatywnym czynnikiem wpfywajgcym na wielkoS¢ sprzedazy segmentu budowlano-
montazowego byt spadek liczby ogtaszanych postepowari przetargowych
w pordwnaniu do 2015 roku, co wigzato sig z Roniecznosciq restrukturyzacji pionu
i ograniczenia zatrudnienia.

Przejsciowe trudnosci dotknefy nie tylko segmentu Produkcfi budowlano-
montazowej, ale réwniez segmentu dziafajqcego na rynku niemieckim powodujqc, Ze
wynik tego segmentu po raz pierwszy od wielu lat byt ujemny.

Wspomniane problemy spowodowaty, Ze przychody ze sprzedazy Spotki w 2016
roku byty o ponad 40% niZsze niz w 2015 roku i wyniosty 196,6 miliona ztotych.

W Grupie Kapitatowej Instal Krakow S.A., moge z przyjemnosciq odnotowac
wzrost zysku netto z poziomu 8,4 miliona zfotych w 2015 roku do 9,5 min z£, co
oznacza wzrost o 13%. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Spotki byty nizsze w porownaniu do ubiegtorocznych, i wyniosty prawie 358
milionow ztotych.

W segmencie Dziatalnosci deweloperskiej Zarzqd podpisat w 2016 roku umowe
na realizacje Rolejnej inwestycji deweloperskiej. Na mocy podpisanej umowy
CHEMOBUDOWA-KRAKOW S.A. przyjeta do realizacji Rompleksowe wyRonanie
zespotu budynkgw mieszRalnych wielorodzinnych z garazami podziemnymi przy ul.
Przewdz w Krakowie. Jest to Kolejny etap osiedla Ktére do tej pory cieszyto sig
bardzo duzym zainteresowaniem Rlientow i mam nadzieje, Ze tak, bedzie odbierane

nadal.



Na Gietdzie Papierow Wartosciowych Rurs akgji w ciggu catego roRu miaf
tendencje wzrostowq dochodzqc na Roniec 2016 roku do 14,00 zfotych za akgje
w pordwnaniu do 10,78 ztotych za akcje na Roniec 2015 roku.

Ze wzgledu na nizsze w tym roRu przychody zmianom ulegfa struRtura
przychodow Spotki. Pomimo ze segment Produkcji budowlano-montaZowej
z przychodami na poziomie prawie 80 milionow ztotych ma nadal najwieRszy udziat
w przychodach Spotki, to jednak, segment Dziatalnosci deweloperskiej rozwija sig
bardzo preinie, i z tegorocznymi przychodami na poziomie prawie 57 miliondw
ztotych uplasowat si¢ na drugim miejscu w strukturze przychodow ze sprzedaZy.

Z zadowoleniem pragng zauwaZyé, Ze rosnie nam nowy segment dziatalnosci.
W 2016 roku dobre wyniki Produkcji Przemystowej spowodowaty, Ze dziatalnosc ta
po raz pierwszy zostata wyodrebniona jako osobny segment.

Jednym z celow Grupy na Rolejne lata jest umocnienie swojej pozycji na lokalnym
rynku deweloperskim. Zdobyte w ostatnich latach wysoKie Rompetencje w tym
segmencie umozliwia coraz lepsze dostosowywanie oferty do potrzeb rynkowych,
a nabyte w ostatnich latach nieruchomosci inwestycyjne umozliwiq rozpoczecie
realizacji Rolejnrych inwestycji deweloperskich.

Kolejny cel to poprawienie wyniku w segmencie Dziatalnosci budowlano-
montazowej. Niezbedne do tego jest rozbudowa portfela zleceti o odpowiedniej
rentownosci na najblizsze lata. Zarzqd ma nadzieje, Ze przyczyni si¢ do tego
zauwazalny od poczqtRu 2017 roku wzrost rozpoczynanych nowych postepowari
przetargowych z dziedziny gospodarki wodno-sciekowej, jak, réwniez uda sig
pozyskaé Rontakty w waznym dla Grupy sektorze jakim jest branZa energetyczna.

Pomimo przejsciowych trudnosci, perspeRtywy na Kolejne lata sq w ocenie
Zarzqdu optymistyczne. Wierze, Ze zdobyte w ostatnich latach doswiadczenie
zarowno w branZy energetycznej jak i deweloperskiej przyczyni sie do dalszej
poprawy jakosci oferowanych ustug, a co za tym idzie, rozwoju zarowno Spotki jak,
i catej Grupy Kapitatowej.

Na zaRoticzenie chciatbym podzigRowaé ARgjonariuszom Instal Krakow S.A.
imieniu swoim, jak i catego Zarzqdu za zaufanie jakim zostalismy obdarzen,
i wyrazi¢ nadzieje, Ze Spotka w Rolejnych latach dalej bedzie pomnazal swojq
wartosc.

Z powazaniem

Piotr Juszczyk,
Prezes Zarzqdu Instal Krakéw S.A.
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