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Sprawozdanie z dziatalnosci
Instal Krakow S.A.

w 2015 roku
1. Dane ogdlne o emitencie
Nazwa Instal Krakdw Spotka Akcyjna
Skrocona nazwa Instal Krakéw S.A.

ul. Konstantego Brandla 1

30 — 732 Krakéw, Polska

tel. (012) 653 23 47, 652 21 01
fax. (012) 653 21 97

Siedziba

Numery telekomunikacyjne

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) = 350564042

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 679-008-54-87

Zgodnie z § 6 Statutu czas trwania Spofki jest

Czas trwania Spofki - .
nieograniczony.

2. Historia Spotki

W 1992 r. Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych Instal w Krakowie istniejgce od 1950 roku
zostato postawione w stan likwidacji w celu prywatyzacji i na mocy aktu notarialnego w dniu
17 kwietnia 1992 roku powotano Instal Krakéw Sp. z 0. 0., w celu przejecia mienia likwidowanego
przedsiebiorstwa panstwowego. Zatozycielami Spotki byli pracownicy przedsiebiorstwa
panstwowego.

W dniu 18 stycznia 1996 roku umowa leasingu zostata przeksztatcona w umowe sprzedazy zawartg
pomiedzy Skarbem Panstwa, a Instal Krakéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 30
maja 1998 roku podjeto uchwate o przeksztatceniu Spotki Instal Krakdw Sp. z 0. 0. w Spétke Instal
Krakow Spotka Akcyjna, a 31 lipca 1998 roku spétka zostata wpisana do rejestru handlowego jako
Spétka Akcyjna.

Dnia 19 wrzesnia 1998 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
ktorym podjeto m. in. uchwate o emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w ilosci 2.500.000
o wartoéci nominalnej 1 zt skierowanych do inwestora finansowego, a takze zadecydowato
o podjeciu dziatan w celu wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu papierami
warto$ciowymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W dniu 01.12.1998 r. Prospekt Emisyjny Instal Krakéow S.A. zostat ztozony w Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd wraz z wnioskiem o dopuszczenie akcji spotki do obrotu publicznego.
Pierwsze notowanie akcji Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych miato miejsce
28 kwietnia 1999 roku. Cena akcji w momencie debiutu wyniosta 4,50 zt. Od tego czasu notowania
Instal Krakdéw S.A ulegaty wahaniom dochodzac w szczycie hossy w 2007 roku maksymalnie do
48,30 zt, by na dzien 31.12.2015 roku osiggna¢ kurs 10,78 zt.
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3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

3.1. Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. skfada sie z nastepujacych jednostek:

« Instal Krakdw Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. K. Brandla 1 - jednostka
dominujaca.

 Frapol Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny.
« BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — podmiot zalezny.

« Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Krowoderskich Zuchéw — podmiot
stowarzyszony.

3.2. Jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitafowej emitenta objete konsolidacja:

 Instal Krakéw S.A.
 Frapol Spdtka z o.0.

« BTH Instalacje Sp. z o.0.

3.3. Jednostki stowarzyszone:

» Biprowumet Sp. z 0.0.

4. Dziatalnosc gospodarcza emitenta

Przychody netto ze sprzedazy Spotki w 2015 roku wyniosty 332.589 tys. zt, i byty o prawie 20%
nizsze od przychodéw uzyskanych w 2014 roku, ktére wyniosty 413.345 tys. zt. Zysk netto
wypracowany przez Spotke w 2015 roku wynidst 3.995 tys. zt, co stanowi 68% zysku netto
wypracowanego w 2014 roku.

5. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem w sprzedaZy ogofem.

Sprzedaz Instal Krakéw S.A. realizowana jest w nastepujgcych obszarach dziatalnosci:
« produkcja budowlano-montazowa (w tym eksport ustug budowlano-montazowych);
« dziatalno$¢ deweloperska;

« produkcja przemystowa;

» dzierzawa posiadanego majatku.

Instal Krakéw S.A. jest przedsiebiorstwem dziatajagcym w branzy budowlanej, ktére specjalizuje sie
w wykonywaniu oraz montazu instalacji w obiektach przemystowych, komunalnych i ochrony
zdrowia. Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta zgodnie ze statutem wedlug PKD zostat
zaprezentowany we Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, pkt. 1.

Spotka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami PN-EN ISO 9001;
PN-EN ISO 14001; PN-N 18001 oraz wymaganiami AQAP 2120:2009.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka poszczegdinych sfer dziatalnosci.
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5.1. Produkcja budowlano-montazowa

Podstawowy profil dziatalnosci w ramach produkcji budowlano-montazowej to ustugi budowlano-
montazowe w kraju i za granicg oraz projektowanie.

Instal Krakéw S.A. wraz ze spotkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg, ktdrej potencjat pozwala
prowadzi¢ kompleksowg realizacje budowy zaktadéw przemystowych i obiektow budowlanych pod
Jklucz”.

W oparciu o najnowsze technologie, posiadany potencjat oraz $rodki techniczno-sprzetowe Grupa
realizuje kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz remontowych w zakresie:

« technologii i instalacji dla uzdatniania wody przemystowej i komunalnej;
+ technologii i instalacji dla oczyszczania Sciekdw oraz kanalizacji;
 instalacji przemystowych dla sektora energetycznego;

 instalacji dla cieptownictwa i ogrzewnictwa;

 instalacji oczyszczania spalin;

» instalacji gazowych (gazéw technicznych, medycznych i gazu ziemnego, sprezonego
powietrza);

 instalacji wentyladji i klimatyzacji;

 instalacji elektrycznych, automatyki i aparatury kontrolno-pomiarowej;

« produkgji i montazu konstrukcji stalowych, hal, estakad, kominéw;

» robdt izolacyjnych i antykorozyjnych;

» produkcji przemystowej urzadzen oraz elementdw wyposazenia instalaciji;

» obiektow kubaturowych w tym zamieszkania zbiorowego i uzytecznosci publicznej wraz z ich
wyposazeniem.

Zatrudnieni w Spdtce pracownicy posiadajg wysokie kwalifikacje, duze doswiadczenie zawodowe
oraz wymagane Prawem Budowlanym uprawnienia do petnienia samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie.

Spétka  podtrzymuje tradycje zawodowe oraz dobrg marke naszej firmy poprzez
wielobranzowe/wieloptaszczyznowe szkolenia i kursy, zdobywanie nowych uprawnien i certyfikatow
oraz wdrazanie nowoczesnych technologii.

Dzieki temu marka Instal Krakéw S.A. jest jednoznacznie rozpoznawalna w budownictwie oraz
kojarzona jest z wysokg jakoscig, rzetelnoscig oraz nowoczesnoscig $wiadczonych ustug.

W biezacym roku realizowane byty roboty w zakresie:

« kompleksowe wykonanie stacji uzdatniania wody;

« kompleksowe wykonanie oczyszczalni Sciekdw;
 instalacji przemystowych w sektorze energetycznym;

» instalacji sieciowych takich jak: wodociagi, kanalizacje sanitarne i deszczowe, przepompownie,
hydrofornie;

 instalacji wentylacji i klimatyzacji;
« obiektow kubaturowych uzytecznosci publicznej.
Zakres dziatania Spotki obejmuje nie tylko teren Polski, ale rowniez rynek niemiecki.
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Na rynku niemieckim firma posiada samodzielny oddziat w Moers. Firma wykorzystujgc swoje
wieloletnie doswiadczenie na krajowym i zagranicznym rynku inwestycyjnym oferuje na terenie
Niemiec, jako jedna z wiodacych firm w swojej branzy, ustugi w zakresie:

« montazu instalacji technologicznych;
« montaz i remonty urzadzen w elektrowniach i zaktadach przemystowych;
« prace spawalnicze.

Wieloletnimi partnerami Instal Krakow S.A. sg inwestorzy niemieccy, dla ktorych realizowane byly
miedzy innymi, hotele, szpitale, zaktady przemystowe, zaktady spozywcze.

Realizowane przez Spotke w tym okresie wazniejsze zadania to:

Nazwa zadania Zamawiajacy

Przebudowa bazy paliw i remont zbiornikéw na paliwo Rejonowy Zarzad Infrastruktury w
ptynne w kompleksie wojskowym w Niedzwiedziu Krakowie

Przebudowa Oczyszczalni Sciekéw Radocha 11

W Sosnowcu — Etap III RPWiK w Sosnowcu S.A.

Modernizacja gospodarki osadowej, gazowej
i energetycznej Grupowej Oczyszczalni Sciekdw
w Kucharach k/Kalisza - cze$¢ II

Spotka Wodno-Sciekowa PROSNA w
Kaliszu

Modernizacja oczyszczalni Sciekéw Prawy Brzeg
w Koninie w ramach projektu Rozbudowa i modernizacja PWIK Sp. z 0.0. w Koninie
systemu kanalizacji miasta Konin

Budowa kanatéw spalin, wentylatoréw wspomagajgcych

w ramach budowy Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S IV) | ENEA Wytwarzanie S.A. z siedziba

dla mocy ok. 800 MWe (dla blokéw 200 MW nr 1 - 8) w w Swierzach Goérnych, Kozienice
Enea Wytwarzanie S.A.

Zaprojektowanie, wybudowanie, uruchomienie
i przekazanie do uzytkowania instalacji odazotowania
spalin w EDF Polska S.A. i Zespole Elektrocieptowni EDF Polska S.A. w Warszawie
Wroctawskich Kogeneracja S.A. w zakresie obiektu
w Krakowie.

Zaprojektowanie, wybudowanie, uruchomienie
i przekazanie do uzytkowania instalacji odazotowania
spalin w EDF Polska S.A. i Zespole Elektrocieptowni
Wroctawskich Kogeneracja S.A. w zakresie obiektu
Elektrownia Wroctaw

Zespot Elektrowni Wroctawskich
Kogeneracja S.A. we Wroctawiu

Kontrakt nr 3: "Zadanie nr 3: Modernizacja oczyszczalni
ciekéw w Zorach - etap III - budowa nowego
piaskownika poziomego z separatorem i instalacjg do PWiK Zory Sp. z 0.0.
ptukania piasku oraz wymiana zespotow pompowych
z rurociggami i armaturg w Pompowni Gtéwnej"

Moder_nlzaqa OS Karkoszka II - linia osadowa - , PWIK Sp. 7 0.0. Wodzistaw $laski
rozszerzenie zakresu w ramach projektu: "Ochrona wod
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dorzecza Gornej Odry w zlewni oczyszczalni Sciekow
Karkoszka II w Wodzistawiu Slaskim"

Budowa nowego bloku cieptowniczego z kottem
fluidalnym, turbing cieptowniczo-kondensacyjng okoto
50-60MWe wraz z gospodarkami towarzyszacymi
w TAURON Ciepto S.A. Zaktad Wytwarzania Tychy

Elektrobudowa S.A. Katowice

Zakfad Gospodarki Komunalnej Sp.

Rozbudowa oczyszczalni sciekow w Jurczycach - Etap I 2 0.0. Katy Wroclawskie

Przebudowa, rozbudowa, nadbudowa istniejgcych
obiektow oraz budowa nowych obiektdw oczyszczalni
$ciekdw Lewy Brzeg w Koninie w ramach zadania pn.

"Modernizacja oczyszczalni sciekdéw Lewy Brzeg - Etap 1"

PWIK Sp. z 0.0. w Koninie

Modernizacja filtrow pospiesznych ZUW Dtubnia MPWIK Sp. z 0.0. Krakéw

Przebudowa stacji mechanicznego odwadniania osadu

przefermentowanego w O$ Hajdéw w Lublinie MPWIiK w Lublinie Sp. z 0.0.

Rozbudowa instalacji do produkcji energii elektrycznej
realizowane w ramach PFS Oczyszczalnia Sciekdw
w Zywcu

MPWIK Sp. z 0.0. Zywiec

Rejonowy Zarzad Infrastruktury w
Krakowie

Rozbudowa i przebudowa bazy paliw w kompleksie
wojskowym w Niedzwiedziu w ramach zadania 42444

Wymiana rurociggéw hydrotransportu
z Pompowni Bagrowej nr 1

ENEA Wytwarzanie S.A. z siedziba
w Swierzach Gornych, Kozienice

Przebudowa instalacji magazynowania i dozowania

Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji

chemii w SUW Skawina Sp. z 0.0. w Skawinie

5.2. Dziatalnosc deweloperska

W 2006 roku Instal Krakéw S.A. rozpoczat dziatalnos¢ w branzy deweloperskiej. Pierwsza
realizowang i zakonczong w 2011 roku inwestycja deweloperska byta budowa ,Osiedla Sliczna”
zlokalizowanego przy ul. Slicznej w Krakowie. Inwestycja, o powierzchni uzytkowej 19.515 m2,
o znakomitej lokalizacji i dogodnej komunikacji, skfadata sie z o$miu, 9. kondygnacyjnych,
wielorodzinnych budynkdw mieszkalnych z garazami i podziemnymi miejscami postojowymi,
usytuowanych na terenie o powierzchni ok. 1,5 ha, w $rédmiejskiej czeSci Krakowa.
W bezposrednim sasiedztwie inwestycji znajdujg sie korty tenisowe i ogrodki dziatkowe,
a w niedalekiej odlegtosci atrakcyjny i obszerny Park Lotnikéw Polskich z terenami spacerowymi
oraz drogami rowerowymi. Osiedle zrealizowano w 2. Etapach. W ramach inwestycji Spotka
sprzedata 609 mieszkan. Sprzedaz zakonczono w 2012 roku.

Osiedle ,Nowy Przewdz” przy ul. Przewoz w Krakowie, to jedna z gtdwnych inwestycji Instal
Krakow S.A., ktéra nieprzerwanie od roku 2007 jest realizowana w kolejnych etapach. Pierwsze
trzy stanowi 6 budynkdéw 7. kondygnacyjnych oraz cze$¢ ustugowa zlokalizowana od strony ul.
Przewdz. Do dnia dzisiejszego w ramach tej Inwestycji Spotka wybudowata i sprzedata ponad 600
mieszkan. Najnowsza cze$¢ osiedla to wybudowane w latach 2012 - 2014 budynki 32A i 32B
zawierajgce tgcznie ponad 200 lokali mieszkalnych. Budynki zréznicowane pod wzgledem formy
architektonicznej i wysokosci wzgledem poprzednich etapéw - najwyzsza cze$¢ liczy ok. 36 m
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wysokosci, stanowig juz 4. Etap inwestycji. Ich sprzedaz rozpoczeto w potowie 2014 roku, a do
dnia dzisiejszego wiekszos¢ znalazta juz swoich nowych nabywcéw. W ramach osiedla dostepny
jest rowniez garaz wielostanowiskowy, ktéry w sposob unikalny w skali miasta podnosi komfort
uzytkowania osiedla. W roku 2014 Spétka rozpoczeta prace nad V etapem osiedla Nowy Przewdz
podpisujgc umowe na projektowanie z firmg Al Projekt Piotr Katuza. W 2015 roku uzyskano
decyzje o pozwoleniu na budowe dla V etapu osiedla, ktory liczy tgcznie 731 mieszkan w 9
budynkach o wysokosci 36 m. Spdtka planuje oddanie do uzytkowania I etapu osiedla tj. 320
mieszkan w IV kw. 2017 roku.

Najnowszg inwestycjg spotki Instal Krakdow S.A. jest osiedle Sottysowska Park, ktérego budowe
rozpoczeto w IV kw. 2014 roku. Inwestycja liczy 551 mieszkan. Pierwsze 96 lokali oddano do
uzytkowania jeszcze w IV kw. 2015r. Kolejne 144 mieszkania bedg gotowe do uzytkowania w I kw.
2016r. W sumie 240 mieszkan, co stanowi¢ bedzie zakonczenie I etapu budowy osiedla.
We wrzes$niu 2015r, Spotka podpisata umowe na realizacje II. Etapu osiedla Sottysowska Park -
311 mieszkan. Zakonczenie budowy planowane jest na koniec 2016r. Osiedle powstaje w enklawie
zieleni i starodrzewia, ktdre w naturalny sposdb oddzieli mieszkancéw od otoczenia.

Dodatkowo architekt krajobrazu starannie zaprojektowat ogrod wewnatrz osiedla, ktéry dopetni
catosci i sprawi, ze Sottysowska PARK bedzie wyjgtkowym miejscem do zycia.

Instal Krakéw S.A. za swojg dziatalno$¢ w dziedzinie deweloperskiej otrzymat w 2009 i 2010 roku
nagrode Ztotego Kasku, w 2010 roku wyrdznienie Srebrnego Sokota, a w roku 2011 wyrdznienie
~Dewelopera Roku 2011".

5.3. Produkcja przemystowa

Produkcja przemystowa obejmuje wykonawstwo urzadzen i prefabrykatéw do:

e wymiennikowni, kottowni tradycyjnych i kontenerowych, stacji uzdatniania wody;
 instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, odpylajacych;

e hydroforowni i przepompowni;

 instalacji odsiarczania spalin;

 instalacji odazotowania spalin metodami pierwotnymi i wtérnymi;

« wszystkich instalacji technologicznych i sanitarnych;

« konstrukgji stalowych (takich jak: konstrukcje nosne kottdw, konstrukcje budynkdéw kottowni,
maszynownii, konstrukcje estakad, hal, pomostéw, stupéw, zawieszen itp.);

« elementdw instalacji wedtug indywidualnych projektéw dostarczanych przez zamawiajacych;
» zabezpieczen antykorozyjnych.

Program produkgcji zaktadow przemystowych ujmuje wykonawstwo powyzszych elementéw z
roznych rodzajow materiatdw, poczawszy od zwykiych stali weglowych poprzez stale stopowe
nierdzewne, kwasoodporne, zaroodporne do wykonawstwa elementéw z tworzyw sztucznych.

Wykonujemy we wiasnych warsztatach:

« przewody, ksztattki odpylajgce i wentylacyjne;

e kanaly spalin, powietrza;

+ instalacje przemystowe wedtug indywidualnych zyczen, projektéw Zamawiajgcych;

« zbiorniki bezcisnieniowe i ciSnieniowe (hydrofory, zasobniki cwu, zbiorniki sprezonego
powietrza, pojemnosciowe wymienniki ciepta, filtry, wymienniki rurowe, i inne);

« konstrukcje stalowe;

e kominy stalowe;
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rurowe podgrzewacze powietrza;

» elementy stalowe obrotowych podgrzewaczy powietrza;

» konstrukcje i zbiorniki ze stali nierdzewnej;

« prefabrykaty wentylacyjne z PCV;

e kompensatory;

» ksztattki rurociggowe (kolana segmentowe, zwezki , tréjniki);

« ciecie ksztattowe maszyng ze sterowaniem CNC blach czarnych i nierdzewnych;
« zawieszenia do rurociggow;

« ustugi w zakresie badania radiologicznego ztgcz spawanych.

Poziom techniczny wyposazenia zaktaddw przemystowych Spétka ocenia jako wyzszy niz
u krajowych konkurentdw. Jest on poréwnywalny ze standardami wyposazenia firm zachodnich.
Posiadany sprzet specjalistyczny pozwala na wykonywanie tych samych asortymentdéw, ktore
wytwarza konkurencja, jednak o przewadze konkurencyjnej stanowi jako$¢ uzyskiwanych
w produkcji wyrobdw. I tak sterowane komputerowo urzadzenie do ciecia plazma, automaty
i potautomaty spawalnicze pozwalajg na osiggniecie wysokiej jakosci i doktadnosci wykonania
produktéw. Nowoczesna, proekologiczna komora czyszczaca (tzw. komora $rutownicza) oraz
bezpytowa komora malarska produkcji francuskiej, pozwalajg osiggng¢ wysokg jako$¢ powtok
ochronnych spetniajgcg wymagania najsurowszych norm jakosciowych. Wysokg jakoS¢ wyrobdw
zapewniajg wysokiej klasy specjalisci i pracownicy zatrudnieni w zaktadach produkcji przemystowej
zlokalizowanych w Krakowie i Oswiecimiu.

Produkcje nietypowych elementdéw instalacji oraz zbiornikdw cisnieniowych Spotka poprzedza
projektowaniem oraz zatwierdzaniem dokumentacji koncesyjnej w Urzedzie Dozoru Technicznego.

Wysokg jakos¢ wykonywanych prac zapewnia posiadany szeroki wachlarz posiadanych uprawnien
takich jak:

« uprawnienia UDT do wytwarzania, naprawy, montazu statych zbiornikdw cisnieniowych, kottow
parowych oraz kottéw wodnych;

» uprawnienia SLV Duisburg, Grosser Einungsnachweis wg. DIN 18800T7;
« certyfikat systemu zapewniania jakosci ISO 9002 — TUV Cert Hannover;
+ certyfikat systemu jakosci AQAP 120:1995.

5.4. Ustugi produkcyjne

Ustugi produkcyjne realizowane sg poprzez Zaktad Sprzetu i Transportu, Zaktad techniczno-
eksploatacyjny oraz Dziat Zapewnienia Jakosci i Spawalnictwa. W zakres $wiadczonych ustug
wchodza:

« wynajem $rodkéw sprzetowo-transportowych;
» biezace naprawy elektronarzedzi oraz sprzetu spawalniczego;
» prowadzenie kurséw spawania oraz egzamindw sprawdzajgcych spawaczy;

« wykonywanie badan niszczacych oraz nieniszczacych zigczy spawanych przez Laboratorium
Zaktadowe Spotki;

« odbior jakosciowy wyrobdw (zbiorniki cisnieniowe, konstrukcje stalowe).
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6. Struktura przychodow ze sprzedaZy realizowanych przez Spotke

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody Spotki ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
w podziale na rodzaje dziatalnosci, oraz ich udziat w ogdlnej sumie przychodéw ze sprzedazy (na
podstawie Dodatkowych informacji objasniajgcych do Rocznego sprawozdania finansowego za
2015 rok, pkt 24 Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci).

] 2015 rok 2014 rok
Wyszczegolnienie (dane w tys. zt)
w tys. zt w % w tys. zt w %
Produkcja budowlano-montazowa 206 099 62,0 315 147 76,2
Dziatalno$¢ deweloperska 56 541 17,0 35871 8,7
Rynek niemiecki 59 662 17,9 57 506 13,9
Pozostate dziatalnosci 10 287 3,1 4 821 1,2
RAZEM SPRZEDAZ 332 589 100,0 413 345 100,0

6.1. Informacje o zmianach rynkow zbytu, z podziatem na krajowe i zagraniczne.

Instal Krakdéw S.A. przychody ze sprzedazy osigga gtdwnie na rynku polskim (82% sprzedazy
ogotem). Oferta asortymentowa Spotki skierowana jest do szerokiej gamy odbiorcdéw i zawiera
pozycje, ktére majg zastosowanie we wszystkich gateziach przemystu oraz w wielu obiektach
uzytecznosci publicznej, biurach, hotelach i szpitalach. Swojg korzystng pozycje rynkowg Spétka
wzmacnia poprzez poszerzanie listy oferowanych wyrobdw i ustug oraz wysokg ich jakos¢ (Instal
Krakdw S.A. posiada Certyfikat ISO 9002).

Przychody ze sprzedazy eksportowej osiggniete w 2015 roku byty o 5% wyzsze niz w 2014 roku, a
ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem wynidst 18%.

Gtownymi zrédtami zaopatrzenia w materiaty wykorzystywane w produkcji sa:
e produkcja wiasna;

« zakupy materiatdw i urzadzen w kraju;

« zakupy materiatéw i urzadzen za granica.

Ze wzgledu na szeroki asortyment wykorzystywanych materiatdw oraz stosowanych urzadzen
Spotka korzystata z dostaw od kilkudziesieciu kontrahentéw.

W 2015 roku udziat wartosci dostaw zadnego z dostawcdéw nie przekroczyt 10% wartosci
sprzedazy Spotki.

Instal Krakdw S.A. w 2015 roku realizowat sprzedaz dla kilkudziesieciu inwestoréw. Najwieksze
obroty Instal Krakdw S.A. zanotowata w relacji z konsorcjantem Fortum Power & Heat Oy na
kontraktach z EDF Polska S.A. i ZEW Kogeneracja S.A. w wysokosci 64,7 min zt, w tym na rzecz
ZEW Kogeneracja S.A., warto$¢ sprzedazy przekroczyta 10% wartosci sprzedazy ogétem i wyniosta
38,8 min zt.

Informacja o umowach znaczacych dla Spétki, w tym dotyczacych ubezpieczenia, wspdtpracy lub
kooperadji.

6.2. Znaczgce umowy

W 2015 roku Instal Krakdw S.A. zawarta m.in. nastepujgce umowy:
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« W dniu 5.01.2015 roku Zarzad Spoétki zawart z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggdw i
Kanalizacji S.A. z siedzibg w Krakowie umowe, na wykonanie zadania p.n. ,Modernizacja
filtrow pospiesznych ZUW Dtubnia”. Termin realizacji catosci przedmiotu umowy okreslony
zostat na 30.09.2016 roku, natomiast warto$¢ umowy wyniosta 12,2 min zt brutto.

« W dniu 24.04.2015 roku Zarzad Spétki zawart z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggdw i
Kanalizacji w Lublinie Sp. z o0.0. umowe na wykonanie rob6t budowlanych objetych
Kontraktem: ,Przebudowa stacji mechanicznego odwadniania osadu przefermentowanego w
Oczyszczalni Sciekdw Hajdow w Lublinie. Termin realizacji umowy okreslony zostat na
15.12.2015 roku, natomiast jej wartoS¢ wyniosta 8,4 min zt brutto.

« W dniu 10.09.2015 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Rejonowym Zarzagdem
Infrastruktury z siedzibg w Krakowie Umowe na mocy ktérej Instal Krakdéw S.A. w konsorcjum
z Zaktadami Mechaniczno-Remontowymi i Antykorozji JUREX Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie
przyjat do realizacji "Rozbudowe i przebudowe bazy paliw w kompleksie wojskowym w
NiedZzwiedziu". Termin realizacji Umowy okreslony zostat na 10.03.2018 roku, natomiast jej
wartos¢ wniosta 32,98 min zt brutto (RB13/2015).

« W dniu 22.09.2015 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. otrzymat podpisang umowe (z datg
podpisania 21.09.2015 roku), na mocy ktdérej Krakbau S.A. (Krakbau) przyjat do realizacji
Inwestycje polegajgcg na kompleksowym wykonaniu czterech budynkéw mieszkalnych.
Budowa ta stanowi kolejny etap inwestycji Instal Krakow S.A. przy ul. Sottysowskiej w
Krakowie. Termin zakonczenia realizacji umowy okreslony zostat na 20.10.2016 roku,
natomiast warto$¢ umowy wyniosta 43,9 min zt netto (RB15/2015).

6.3. Umowy ubezpieczeniowe

Dla zabezpieczenia dziatalnosci gospodarczej Spdtka zawiera umowy ubezpieczenia w zakresie:

» odpowiedzialnosci cywilnej zaréwno deliktowej jak i kontraktowej z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej;

» odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy wobec pracownika;

« odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone podczas prac tadunkowych;
« odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika w ruchu krajowym;

e ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowlanych;

» ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

e ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku;

» ubezpieczenia samochodowe OC, AC, NNW.

7. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
Z innymi podmiotami.

W 2015 roku nie byto istotnych zmian w powigzaniach organizacyjnych Spotki z innymi
podmiotami.

8. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaZy jednostek grupy
kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze emitenta.
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9. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub facznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji
zawieranych przez emitenta bedacego funduszem z podmiotem powigzanym, wraz
Ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych
transakcji moga byc zgrupowane wedftug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy
informacje na temat poszczegolnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta, wraz z
przedstawieniem informacji o podmiocie, z ktorym zostalta zawarta transakcja,
informacji o powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem
bedacym strong transakcji, informacji o przedmiocie transakcji, istotnych
warunkow transakcji, ze szczegolnym uwzglednieniem warunkow finansowych
oraz wskazaniem okresfonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla danego typu umow, innych informacji dotyczacych
tych transakcji, jezeli sa niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego emitenta oraz wszelkich zmian transakcji z
podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktore
mogly miec istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
emitenta.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi Zzadnych
transakgiji, ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne i zostatyby zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

10.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczeni kredytu Ilub poZyczki Ilub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu
podmiotowi Ilub jednostce zaleZznej od tego podmiotu, jezZeli faczna wartosc
istniejacych poreczen Ilub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wtasnych emitenta, z okresleniem nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu
Zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, tacznej kwoty kredytow lub poZyczek,
ktora w caftosci lub w okreslonej czesci zostata odpowiednio poreczona Ilub
gwarantowana, okresu, na jaki zostaly udzielone poreczenia Ilub gwarancje,
warunkow finansowych, na jakich poreczenia lub gwarancje zostaly udzielone,
Z okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleZnej za
udzielenie poreczen lub gwarancji oraz charakteru powigzan istniejacych pomiedzy
emitentem a podmiotem, ktory zaciagnat kredyty lub poZyczki.

W 2015 roku Instal Krakdw S.A., nie udzielat poreczen kredytu, pozyczki ani gwarancji jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu na kwote przekraczajgca 10% kapitatow
wiasnych emitenta.

11.Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poZyczek oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach wedtug stanu na 31.12.2015 roku.

11.1.Umowy kredytowe

Na dzien 31.12.2015 roku Instal Krakow S.A. posiadat podpisane nastepujgce umowy kredytowe:

a) Umowa z Bankiem Commerzbank Aktiengesellschaft o kredyt obrotowy krétkoterminowy w
wysokosci 3 min EUR przeznaczony:

- w kwocie 1 mIn EUR na finansowanie biezgcej dziatalnosci z terminem wymagalnosci
31.03.2016 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi 1,81% p.a.
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- w kwocie 2 min EUR (tacznie z awalami) — limit na gwarancje dobrego wykonania
kontaktow lub limit kredytowy w rachunku biezgcym.

Wykorzystanie na 31.12.2015 wyniosto 290 tys. EUR (rachunek biezacy) + 1.000 tys. EUR
(kredyt krotkoterminowy) + 1.200 tys. EUR (gwarancje).

b) Umowa z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny Krakéw o limit
kredytowy wielocelowy w ramach ktérego bank udzielit kredytu odnawialnego w rachunku
biezgcym w walucie PLN i/lub w rachunku walutowym w walucie EUR do wysokosci 30 min zi,
przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 12.02.2017 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza dla PLN, oraz EURIBOR 1M + marza dla
EUR.

Wykorzystanie na 31.12.2015 roku wyniosto 3.802 tys. zt.
11.2.Umowy poZyczek
Na dzien 31.12.2015 roku Instal Krakéw S.A. nie posiadat zadnych podpisanych uméw pozyczek.
11.3.0trzymane poreczenia
Na dzien 31.12.2015 roku Instal Krakéw S.A. nie posiadat Zadnych udzielonych Spétce poreczen.
11.4.Informacje o gwarancjach (pozycje pozabilansowe)

Na dzien 31.12.2015 roku na rzecz Instal Krakéw S.A. wystawione byty nastepujgce gwarancje:

a) Gwarancje PKO BP S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez PKO BP S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. taczna wartoS¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2015 roku 60.161 tys. zi.

b) Gwarancje TU Allianz Polska S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania, kaucje gwarancyjne,
gwarancje sptaty zaliczki i gwarancje wadialne wystawione przez TU Allianz, a nastepnie
przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien
31.12.2015 roku 53 tys. zt.

¢) Gwarancja mBanku — jest to gwarancja bedaca zabezpieczeniem limitu na gwarancje i limitu
kredytowego Commerzbank Niemcy (pkt d). Warto$¢ wystawionej gwarancji wyniosta 3.000
tys. EUR.

d) Gwarancje Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main — s to gwarancje dobrego
wykonania wystawione przez Commerzbank Aktiengesellschaft a nastepnie przekazane
kontrahentom. Warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien 31.12.2015 roku 1.200 tys.
EUR.

12.Informacje o udzielonych poZyczkach i gwarancjach ze szczegolnym

uwzglednieniem poZyczek i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym wedfug
stanu na 31.12.2015 roku.

12.1.Udzielone poZyczki
Na dzien 31.12.2015 roku Spétka nie posiadata zadnych podpisanych umoéw o udzielenie pozyczki.
12.2.Udzielone poreczenia i gwarancje

Spotka nie udzielata w 2015 roku poreczen ani gwarancji (rdwniez jednostkom powigzanym).
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13.0pis wykorzystania przez Instal Krakow S.A. wplywow z emisji.

W 2015 roku Instal Krakdw S.A. nie dokonywat emisji papierow wartosciowych.

14.Stanowisko Zarzadu odnosnie

do moZliwosci

zrealizowania

wczesniej

publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikow prognozowanych.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych.

15.Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe,

w najbliZzszym roku obrotowym.

Wybrane dane finansowe (tys. zi)

ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi (ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigazywania sie
Z zaciggnietych zobowigzan), oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta

Wybrane dane finansowe 2015 rok 2014 rok zozln;i/zazr(1)a1 4
IImPE:fZﬁZ?:x netto ze sprzedazy produktéw, towarow 332 589 413 345 80,5%
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3824 8 416 45,4%
III. Zysk (strata) brutto 4121 9270 44,5%
IV. Zysk (strata) netto 3995 5883 67,9%
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 6 826 -27 893 -24,5%
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 487 2 415 103,0%
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10 096 14 302 -70,6%
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -783 -11 176 7,0%
IX. Aktywa trwate 83 098 79 417 104,6%
X. Aktywa obrotowe 171 031 251 571 68,0%
XI. Zapasy 79 172 74 404 106,4%
XII. Naleznosci krotkoterminowe 56 609 136 743 41,4%
XIII. Inwestycje krétkoterminowe 34 964 39 815 87,8%
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 72 139 153 017 47,1%
XV. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 57 751 128 320 45,0%
XVII. Aktywa, razem 254 129 330 988 76,8%
XVIII. Kapitat wtasny 181 990 177 971 102,3%

W 2015 roku przychody Spétki ze sprzedazy wyniosty 332.589 tys. zt, i byty o prawie 20% nizsze
od przychoddw ze sprzedazy uzyskanych w 2014 roku, ktore wyniosty 413.345 tys. zt. Zysk netto
wypracowany przez Spotke w 2015 roku byt o 32% nizszy od zysku netto za 2014 rok, i wynidst
3.995 tys. zt.
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Suma bilansowa Spotki na koniec 2015 roku wyniosta 254.129 tys. zt, i byla nizsza od sumy
bilansowej na koniec 2014 roku o ponad 33%, kiedy to wyniosta 330.988 tys. zt. Na zmniejszenie
sie sumy bilansowej po stronie aktywow najwiekszy wptyw miat znaczny spadek poziomu
Naleznosci krétkoterminowych ze 136.743 tys. zt na koniec 2014 roku do 56.609 tys. zt na koniec
2015 roku (spadek o prawie 59%) a po stronie pasywow spadek poziomu Zobowigzan
krétkoterminowych, ze 128.320 tys. zt na koniec 2014 roku do 57.751 tys. zt na koniec 2015 roku
(spadek o 55%). Spadki te byly bezposrednio zwigzane z kontraktami z EDF Polska S.A. To wiasnie
zmniejszajgce sie zaangazowanie finansowe Spotki w te kontrakty, spowodowane zblizajgcym sie
terminem ich zakonczenia, doprowadzity do znacznego spadku poziomu naleznosci i zobowigzan
krétkoterminowych.

Pomimo zaangazowania $rodkéw finansowych w realizowane inwestycje deweloperskie, dzieki
statym wptywom z biezgcej dziatalnosci Spotka terminowo wywigzywata sie ze zobowigzan w
trakcie roku obrotowego. Poziom $rodkéw finansowych w Spétce utrzymywany byt na poziomie
wystarczajgcym do terminowego regulowania zobowigzan prawno-podatkowych, jak i réwniez
wobec dostawcdéw materiatdw i ustug.

Rentownosc¢
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2015 rok | 2014 rok

wynik finansowy netto / przychody netto 1,20% 1,42%

Rentownosc sprzedazy netto ze sprzedazy produktow i towardw

Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto / 1,57% 1,78%
aktywa ogotem

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego wynik finansowy netto / 2,20% 3,31%
kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto za 2015 rok ksztattowat sie na poziomie 1,20%, i byt o
ponad 15% nizszy od wskaznika rentownosci sprzedazy uzyskanego za 2014 rok (1,42%).
Wskaznik rentownosci majatku Spotki za 2015 rok wynidst 1,57%, co w poréwnaniu z 1,78% za
2014 rok oznacza obnizenie jego wielkosci 0 12%. Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego
rowniez ulegt obnizeniu w biezgcym roku w poréwnaniu do roku 2014, i wynidst 2,20%.

Plynnosc¢
Wskaznik Tre$¢ ekonomiczna 2015 rok | 2014 rok
Wskaznik ptynnosci I aktywa obrotowe /
e i o, . 2,96 1,96
(ptynnosc biezaca) zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci II (aktywa obrotowe — zapasy) /
. . e i 1,59 1,38
(ptynnosc szybka) zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci III inwestycje krétkoterminowe /
. . ) S X 0,61 0,31
(ptynnosc¢ gotowkowa) zobowigzania krotkoterminowe

Pomimo spadku poziomu pozycji Inwestycje krétkoterminowe z 39.815 tys. zt w 2014 roku do
34.964 w 2015 roku (-12,2%) wskazniki ptynnosci Spotki wzrosty w biezgcym roku obrotowym
$rednio o 18%. Bylo to bezposrednio zwigzane ze znacznym (55%) spadkiem poziomu pozycji
Zobowigzania krotkoterminowe z wielkosci 128.320 tys. zt na koniec 2014 roku do 57.751 tys. zi
na koniec 2015 roku ktdra to pozycja ma istotny udziat w obliczaniu wskaznikow ptynnosci Spétki.
Wskaznik ptynnosci biezacej, ktory na koniec 2014 roku wynidst 1,96 wzrdst w 2015 roku o ponad
51%, do 2,96, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej wynidst na koniec 2015 roku 1,59 co oznacza
jego wzrost r/r o 15%. Najwyzszy, prawie dwukrotny, wzrost odnotowat wskaznik ptynnoSci
gotowkowej, ktdrego warto$¢ wyniosta 0,61% w poréwnaniu do 0,31% w 2014 roku.
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Szybkosc¢ obrotu
Wskaznik Tre$¢ ekonomiczna 2015 rok | 2014 rok
Szybkos$¢ obrotu naleznosci stan naleznosci x 365 / przychdd netto
: . L , 62 121
(w dniach) ze sprzedazy produktow i towarow
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan | stan zobowigzan x 365 / przychdd netto
. : L . 63 113
(w dniach) ze sprzedazy produktow i towarow
Szybkos$¢ obrotu zapaséw stan zapasow x 365 / przychdd netto ze
) : Y - 87 66
(w dniach) sprzedazy produktow i towardow

W ubiegtym roku, w zwigzku z koniecznoscig zaangazowania znacznych $rodkéw finansowych w
realizowane na zlecenie EDF Polska S.A. kontrakty nastgpit znaczny wzrost poziomu pozycji
Naleznosci  krétkoterminowych i Zobowigzan krétkoterminowych, co skutkowato spadkiem
wskaznikéw. Obecnie zmniejszajgce sie zaangazowanie finansowe Spotki w te kontrakty,
spowodowane zblizajgcym sie terminem ich zakonczenia, doprowadzity do znacznego spadku
poziomu naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych. Szybko$¢ obrotu naleznosci zmniejszyta sie
w 2015 roku prawie o potowe, ze 121 dni w 2014 roku do 62 dni w 2015 roku, natomiast cykl
sptaty zobowigzan ulegt skréceniu o 50 dni, czyli o ponad 44%, do wielkosci 63 dni. Z kolei
wskaznik Szybkosci obrotu zapaséw w dniach wzrést z poziomu 66 dni w 2014 roku do 87 dni w
2015 roku, (wzrost o prawie 32%). Bedace w trakcie realizacji, a nie sprzedane jeszcze inwestycje
odniesione zostaty na roboty w toku w pozycji zapasy.

Podsumowujac, biezgca sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki jest stabilna, podstawowe
wskazniki analizy finansowej ksztattujg sie na zadowalajgcym poziomie, pozwalajgcym na
pozytywng ocene zarzgdzania zasobami finansowymi Spotki w 2015 roku.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym.

W najblizszym roku obrotowym Zarzad Spétki przewiduje, ze podobnie jak w ciggu ostatnich trzech
lat, najwieksza cze$¢ wypracowanego zysku netto pochodzi¢ bedzie z dziatalnosci deweloperskiej.
Réwnoczesnie Zarzad caty czas pracuje nad poszerzeniem dziatalnosci Spétki o kolejne, rédwnie
atrakcyjne pod wzgledem osigganej rentownosci jak w przypadku dziatalnosci deweloperskiej,
zrodta dochoddw Spoiki.

16.0cena nietypowych czynnikow i zdarzenn majacych znaczacy wplyw na dziatalnosc
emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

Do nietypowych czynnikdw i zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnoS¢ emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym nalezy zaliczy¢ poniesione
straty na najwiekszych historycznie dla Spétki kontraktach realizowanych w branzy energetycznej.
Do czynnikdéw wptywajgcych na poniesione straty zaliczy¢ nalezy trudnosci realizacyjne poczawszy
juz od fazy projektowej, powodujace konieczno$¢ zabudowania wiekszej ilosci ton stali od
pierwotnie zakfadanej na co wptyw miaty rowniez btedne zatozenia przekazane przez Klientdw w
fazie przetargowej. Rdéwniez faza realizacyjna nie przebiegta bez trudnosci spowodowanych
nierzetelnymi podwykonawcami oraz probami z ich strony renegocjacji kontraktow podczas ich
trwania.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na osiggniete wyniki byto zaksiegowanie naliczonych kar na
kontraktach realizowanych w konsorcjum z Fortum na rzecz EDF Polska S.A. w zwigzku z
nieterminowym realizowaniem kamieni milowych na tych kontraktach. tgczna wysokosé
zaksiegowanych w roku obrotowym kar wyniosta 2,5 min zt.
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17.0cena moZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W 2016 roku Spdtka nie przewiduje rozpoczecia realizacji znaczacych inwestycji w Srodki trwate.
Naktady zwigzane z inwestycjami przeznaczone zostang gtéwnie na utrzymanie obecnego poziomu
uzbrojenia technicznego zaréwno w aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym. Finansowanie
biezacych inwestycji odbywac sie bedzie ze $rodkéw wiasnych (zysku netto i amortyzacji) oraz
kredytu bankowego. Gdyby zaistniaty dodatkowe potrzeby, decyzje w tych sprawach bedg przez
Zarzad Spotki podejmowane na biezgco.

18. Opis struktury gtownych lokat lub gfownych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

18.1.Struktura lokat kapitatowych emitenta:

Wartos¢ na Wartos¢ na

Nazwa Spotki 31.12.2015 = 31.12.2014

- Frapol Sp. z o.0. 3700 tys. zt 3700 tys. zt
- BTH Instalacje Sp. z o.o0. 575 tys. zt 575 tys. zt
- Biprowumet Sp. z 0.0. 178 tys. zt 178 tys. zt

18.2.Inwestycje krajowe i zagraniczne

Rodzaj instrumentu Wartos$¢ na dzien = Wartos¢ na dzien
(wedtug wartosci bilansowej) 31.12.2015 31.12.2014

A) Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy

Udzialy i akcje 4 453 tys. zt 4 453 tys. zt

B) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (lokaty)

Inne $rodki pieniezne 31 239 tys. zt 35 661 tys. zt
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 4 068 tys. zt

C) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez RZiS, przeznaczone do obrotu

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych 3725 tys. zt 86 tys. zt
Nieruchomosci inwestycyjne 57 167 tys. zt 53 692 tys. zt

19. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wfasciwym dla
postepowania  arbitrazowego Iub organem  administracji  publicznej,
z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigazan
albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zalezZnej, ktorego wartosc
stanowi co najmniej 10% kapitafow wilasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
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wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta, a takze dwu Ilub wiecej
postepowarn dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych faczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wiasnych emitenta,
Z okresleniem f3cznej wartosci postepowari odrebnie w grupie zobowiazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowarn w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Na dzien 31.12.2015 roku nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnoSci
Spoiki, ktorych tgczna wartos$é stanowitaby co najmniej 10% kapitatow witasnych emitenta.

20.Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Instal Krakow S.A.

20.1.Strategia

Strategig Spotki jest realizowanie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci i dalszy rozwoj
rozpoczetej dziatalnosci deweloperskiej.

Celem strategicznym w roku 2016 jest zakoniczenie sprzedazy mieszkan w oddanych juz do uzytku
osiedlach, utrzymanie tempa sprzedazy mieszkan na osiedlach bedgcych w trakcie realizacji, oraz
rozpoczecie budowy kolejnych osiedli mieszkaniowych.

Celem Spotki na rynku robdt budowlano-montazowych jest budowanie portfela zamoéwien w
obszarach bardziej rentownych od dotychczasowych oraz zdobycie jak portfela zlecen na kolejny
rok obrotowy o wiekszej niz dotychczas rentownosci. Sytuacja na rynku ustug budowlano —
montazowych charakteryzuje sie duzg zmiennoscig ilosci ogtaszanych postepowan przetargowych.
Z uwagi na opOznienie w wejsciu z zycie nowej perspektywy finansowej UE ($rodki pomocowe dla
Polski) na lata 2014 — 2020 obserwowana jest duzo mniejsza iloS¢ nowych postepowan
przetargowych w poréwnaniu do lat ubiegtych.

Waznym dla dziatalnosci Spotki sektorem jest branza energetyczna i bedgce w trakcie realizacji
budowy blokdw energetycznych (np. w Jaworznie, Opolu, Kozienicach, Turowie). Instal Krakow
S.A. zabiega o pozyskanie kontraktow na wykonawstwo specjalistycznych instalacji tzw.
~okotoblokowych”, ktére Inwestor organizuje w ramach postepowan dwuetapowych
(prekwalifikacja, a nastepnie po spetnieniu wymagan i ztozeniu ofert technicznych, zaproszenie do
ztozenia ofert koncowych). W ramach budowy bloku energetycznego 910 MW w Elektrowni
Jaworzno III, Instal Krakdéw S.A. zostat prekwalifikowany lub ztozyt oferty techniczne miedzy
innymi na: instalacje oleju rozpatkowego, budowe sprezarkowni, budowe oczyszczalni Sciekow
wraz ze stacjg uzdatniania wody, doprowadzenie wody, a dla Elektrowni w Turowie na wykonanie
instalacji gospodarki olejowej.Instal Krakdéw S.A. w ramach dziatalnos$ci w sektorze energetycznym
podpisat w lutym 2016 r. w konsorcjum wspdlnie z Nafto Sp. z 0.0. kontrakt na dostawy i montaz
kanatéw spalin, reaktora SCR, zasobnikdw weglowych z przeznaczeniem dla bloku energetycznego
910 MW w Elektrowni Jaworzno III.

Duza konkurencja w sektorze firm budowlano — montazowych powoduje znaczne obnizki cen i
bezpardonowg walke o pozyskanie zlecenia / kontraktu ( duzo zainteresowanych podmiotéw —
mato postepowan przetargowych). Obserwowana jest tez tendencja skladania ofert przez
podmioty, ktdre dziataty gtdwnie w sektorze ustug ogdlnobudowlanych, w sektorze tzw. ochrony
$rodowiska (koniec kontraktdw drogowych oraz mozliwos¢ sktadania ofert przed podmioty bez
doswiadczenia w danym nowych sektorze wspierajgce sie ,zasobami” podmiotéw trzecich). W
dalszym ciggu mozna zaobserwowa¢ duzg liczbe upadtosci firm, w miejsce ktérych pojawiajg sie
nowe (nierzadko ,klony” powstate z firm, ktore ogtosity upadtosc), ktore w celu zdobycia portfela
sg zdeterminowane w zdobyciu zlecen po bardzo niskich cenach.
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Pomimo trudnej sytuacji na rynku, nadal celem strategicznym Spotki jest pozyskiwanie zlecen w
nastepujacych obszarach:

» realizacji inwestycji zwigzanych z modernizacja sektora energetycznego (elektrownie,
elektrocieptownie etc.) w roznych dziedzinach ochrony $rodowiska w tym instalacji
odsiarczania, instalacji odazotowania, jak réwniez wykonywanie specjalistycznych instalacji
~okotoblokowych” (sprezone powietrze, gospodarka olejowa; oczyszczanie $ciekdw, uzdatnianie
wody, kanaty spalin etc.),

« prowadzenia dziatalnosci w ramach Generalnego Wykonawstwa jak réwniez budowy obiektow
kubaturowych, uzytecznosci publicznej;

« inwestycji zwigzanych z przyznawanymi $rodkami finansowymi przez Komisje Europejska
w zakresie ochrony $rodowiska, to jest gospodarka wodno-Sciekowa i gospodarka odpadowa,
w tym réwniez suszarni osadow $ciekowych;

« rozwoju nowych dziedzin dziatalno$ci Spotki w zaleznosci od zapotrzebowania rynku;

e poszerzenia Grupy Kapitatowej o firmy budowlane oraz inne branzowe celem prowadzenia
robét w GW, w tym o biuro projektowe;

« wspomagania Spotek Grupy Kapitatowej (co jest mozliwe w przypadku prowadzenia przez
Instal Krakdw S.A. bedgcego spdtkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej kontraktdw w
Generalnym Wykonawstwie);

« zwiekszenia portfela kontraktéw na wysoko specjalistyczne roboty instalacji technologicznych;

» Wykorzystanie potencjatu wytworczego wytworni, poprzez produkcje wysoko przetworzonego
produktu oraz produkcje urzadzen dla sektora ochrony S$rodowiska (np. urzadzenia dla
oczyszczalni $ciekdw, zbiorniki, kanaty spalin dla energetyki);

20.2.Konkurencja

W zwigzku z ograniczong liczbg ogtaszanych przetargéw, Spotka stara sie pozyskiwaé kontrakty na
wykonawstwo specjalistycznych instalacji w dziedzinie ochrony Srodowiska o wartosci ponizej 10
min ziotych, ktére do tej pory byly w kregu zainteresowania firm z Grupy Kapitatowej Instal
Krakow. Przyktadem pozyskania takich specjalistycznych zlecen jest miedzy innymi: wykonanie
instalacji dozowania i magazynowania chemii w Stacji Uzdatniania Wody w Skawinie, wykonanie
rurociggdw hydrotransportu w Elektrowni Kozienice. W ramach poszerzenia obszaru swojego
dziatania Instal Krakéw S.A. oferuje prefabrykacje konstrukgji stalowych, produkcje unikatowych
elementéw konstrukcyjnych na bazie indywidualnych projektéw swoich Klientéw. Wykonawstwo
elementdw nawet z bardzo trudnych technologicznie i odpowiedzialnych materiatéw realizowane
jest w dobrze wyposazonych Zaktadach Produkcyjnych.

Spdtka uczestniczy w szeregu postepowan przetargowych organizowanych przez podmioty
publiczne lub w oparciu o ustawe o zamoéwieniach publicznych oraz zwieksza udziat w oferowaniu
swoich ustug dla klientéw prywatnych. W 2016 r., Instal Krakdéw S.A. chce pozyskac kontrakty na
znaczace obiekty przemystowe i komunalne oraz na wykonawstwo specjalistycznych instalacji
technologicznych w energetyce. Konkurencja na tego typu ustugi na obszarze dziatania Instal
Krakow S.A. jest znaczna poczynajac od firm zagranicznych takich jak np.: HOCHTIEF, STRABAG,
SKANSKA, PORR, WTE Wassertechnik, CADAGUA, ALDESA, OCIDE CONSTRUCCION poprzez firmy
z kapitatem zagranicznym: Budimex, Warbud, Polaqua etc. oraz firmy polskie: Inzynieria
Rzeszow, Mikotech, Infra, Energomontaze, Mostostale, Awbud, Husar, Instal Warszawa, Otech,
Ekolog Pita, Eko-MTK, Europejski Holding Energetyczny, Wamaco, ABT Czestochowa, Gutkowski
Leszno, Krevox, Funam etc.

W przypadku przetargdw publicznych, pomimo wprowadzenia przez Ustawodawce dodatkowych,
poza ceng kryteridw oceny ofert takich jak np. przedtuzenie okresu gwarancji, skrécenie czasu
realizacji, cena za serwisowanie urzadzen, ocena korzystniejszych parametréw technicznych,
gwarantowanych, to i tak w przypadku, gdy drugim kryterium jest przedtuzenie okresu gwaranciji,

-17-



Instal Krakow S.A. SA-R 2015 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

wiekszos¢ podmiotdw decyduje sie na jego maksymalne wydtuzenie, jak réwniez w przypadku
skrocenia okresu realizacji, oferenci decydujg sie rowniez na znaczne skrdcenie okresu realizacji w
stosunku do wyjsciowego. Niestety w przypadku, gdy wiekszo$¢ z oferentdw nie chcac straci¢
punktdw w innych niz cena kryteriach, decyduje sie na maksymalne dopuszczalne przez
Zamawiajgcego okresy gwarancji, to i tak de facto dalej decyduje cena, ale dodatkowo dochodzi
jeszcze czynnik ryzyka zwigzany z przedtuzeniem gwarancji (co generuje dodatkowe koszty, ale tez
nie wszyscy dostawcy, podwykonawcy zgadzajg sie na ich wydiuzenie i wtedy ryzyko przedtuzonej
gwarancji jest po stronie Wykonawcy), jak rowniez skroceniem okresu realizacji (ryzyko
niedotrzymania terminu, kary umowne za opdznienie, mozliwo$¢ naliczenia odszkodowania
uzupetniajgcego przez Zamawiajgcego). Powyzsze zjawisko (gdzie de facto cena dalej jest
decydujgca) zmusza w dalszym ciggu Spotke do obnizek cenowych i ciggtego poszukiwania
sposobow obnizania kosztow.

Spotka bedzie dalej prowadzi¢ dziatalno$¢ eksportowg na rynku niemieckim, w dtugofalowych
planach marketingowych lezy réwniez rozszerzenie dziatalnosci na rynki innych krajéow  Unii
Europejskiej.

Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

¢ ugruntowana pozycja na rynku, znany ograniczenie terytorialne (Zaktad
i ceniony znak firmowy; Produkcji Przemystowej) — gtdwnie

« marka wiarygodnego dewelopera; potudniowa Polska;

» dobra sytuacja finansowa; * braI§ w’rasneg(? dobrego biura
projektowego;

« mozliwo$¢ samodzielnego finansowania . L e
inwestycji: » Kkoszty state dziatalnosci Spotki;

« brak produktu, ktéry moze byc

» doswiadczenie i tradycja w zakresie ustug s
produkowany seryjnie;

branzy metalowej i instalacyjnej;
» niedostatecznie rozwinieta akwizycja na

» kadra zarzadzajgca i zatoga o rynkach zagranicznych.

najwyzszych kwalifikacjach;
» elastyczne reagowanie na potrzeby rynku;

» posiadane referencje z dziedziny
generalnego wykonawstwa i ochrony
srodowiska;

» wysoka jako$¢ produkgiji i ustug — dosyc¢
nowoczesne technologie;

* wysoka specjalizacja ustug;
« fachowa, profesjonalna obstuga;
« wysoka mobilnos¢;

« elastyczne reagowanie na potrzeby rynku.

Szanse Zagrozenia

« obecno$¢ Polski w Unii Europejskiej; « czesto zmieniajgce sie prawo w Polsce,

« dofinansowanie inwestycji z dziedziny W tym Prawo Zamowien Publicznych;

ochrony Srodowiska ze $rodkdw unijnych i |  wzrastajgca konkurencja w branzy,

budzetu kraju; bezpardonowa walka o kontrakty po
 koniecznos¢ dostosowania emis;ji Svenke:)c:arr]\;v.vet ponizej kosztow

szkodliwych gazéw do atmosfery przez Y !

elektrownie i elektrocieptownie « niestabilno$¢ cen materiatdw;
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(spetnienie norm europejskich);  narastajacy fiskalizm panstwa,

*  zapotrzebowanie na ustugi « konsolidacja firm budowlanych;
specjalistyczne; . .
» procedury upadtosciowe i uktadowe

*  Realizacja inwestycji ,pod klucz’; czesto powoduja straty wérdd firm
. rozwdj grupy kapitatowej; podwykonawczych;
« tworzenie sie nowego rynku ustug *  zagrozenie ze strony oszustow
zwigzanego z obronnoscia kraju. gospodarczych - niesolidni ptatnicy,
realizacja kontraktdw przez tzw. ,firmy
wydmuszki”;

« wahania kurséw walut;

» niestabilna sytuacja miedzynarodowa
(Ukraina, Syria); niespotykana od
zakonczenia II wojny $wiatowej migracja
ludnosci, gtéwnie z krajow
muzutmanskich.

21.0pis ryzyk i zagrozen
Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.
21.1.Ryzyko kredytowe

Spotka czesciowo finansuje biezgcg dziatalno$¢ w ramach posiadanego 30-to milionowego limitu
kredytowego w rachunku biezgcym oraz posiadanego przez oddziat niemiecki krétkoterminowego
kredytu obrotowego z limitem 3 min EUR. Wedtug stanu na dzien 31.12.2015 roku fgczne
zadtuzenie kredytowe Spétki wyniosto 9.334 tys. zt.

Z kredytami w przypadku koniecznosci ich zaciggniecia wigze sie konieczno$¢ ustanowienia
zabezpieczen. Przy rosngcym zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze
nastgpi¢ bariera w postaci majatku, ktdry moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankow,
co moze utrudniac uzyskanie nowego finansowania.

21.2.Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stép procentowych zwigzane jest z zaciggnietymi przez Spétke
zobowigzaniami kredytowymi oraz dokonywanymi lokatami, ewentualna zmiana stdp procentowych
moze przektadac sie rowniez na popyt na sprzedawane przez Spétke mieszkania, jako ze sg one
finansowane przez nabywcow gtéwnie z kredytow bankowych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Spotke kredytami nie jest ryzykiem
istotnym. Zobowigzania z tytutu kredytdw wg stanu na dzien 31.12.2015 roku stanowity niewielki
(12,9%) udziat w pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. Lokaty $rodkéw pienieznych
dotyczg rowniez krétkiego okresu, przez co nie istnieje istotne ryzyko niekorzystnego wptywu
zmiany oprocentowania na sytuacje Spotki.

Spotka przewiduje, ze do konca 2016 roku wahania stopy procentowej nie bedg wyzsze niz + 1
punkt procentowy. W przypadku wzrostu stopy procentowej o 1 punkt procentowy przewidywany
wzrost kosztu finansowania wyniesie 10 tys. zt / kazdy 1 min zt zadtuzenia kredytowego / rok.
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21.3.Ryzyko walutowe

W Spétce wystepuje ryzyko walutowe, jednak w zwigzku ze zmniejszeniem przez Spétke liczby i
skali realizacji kontraktéw budowlanych wspéifinansowanych ze $rodkéw Unii  Europejskiej,
zawartych z Zamawiajgcymi w walucie EUR, ryzyko walutowe w 2015 roku, podobnie jak w 2014
roku utrzymywato sie na bardzo niskim poziomie.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnosci ma uruchomiony
kredyt w walucie EUR. Poniewaz wplywy ze $wiadczonych ustug na rynku niemieckim Spotka
otrzymuje w walucie EUR, a takze wydatki w wiekszosSci ponosi na tym rynku w walucie EUR,
wpltywy i wydatki sg bilansowane i ryzyko netto jest zabezpieczane.

Spdtka posiada réwniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Spdtka dokonujac hedgingu
naturalnego przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie zaptatg jest
EUR) urzadzen na potrzeby realizowanych w kraju kontraktéw (gdzie walutg rozliczenia jest PLN).

Ryzyko kursowe dotyczy réwniez przeliczenia wysokosci osigganych przychoddw i wysokosci zysku
z dziatalnosci na rynku niemieckim do bilansu Spétki.

Prognozowany na 2016 rok bilans wptywow i wydatkdw w walutach obcych wskazuje, ze wydatki
w EUR bedg réwnowazone przez wptywy w EUR. Spdtka stosuje polityke selektywnego
ubezpieczania ryzyka, wynikajgcg z niepewnosci w zakresie zmian budzetdw, robot dodatkowych,
nowych kontraktdw i mozliwych do uzyskania zabezpieczen w okreslonych terminach i kwotach.
Przewidywana maksymalna zmiana wyniku przy zatozeniu odchyiki od kursu z konca roku w
wysokosci +/- 20 groszy mogtoby wynieS¢ do 300 tys. ztotych.

21.4.Ryzyko plynnosci

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania
wptywow finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Spdtka posiada dtugoletnie
doswiadczenie i potrafi stosunkowo dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze,
a takze wdrozyta zasady dotyczace np. uméw z podwykonawcami ograniczajgce to ryzyko. Spotka
uwaza, Ze najwiekszg niepewnoscia obarczona jest dziatalno$¢ zwigzana z budowg osiedli
mieszkaniowych, gdyz wigze sie to trudnym do przewidzenia popytem na nowe mieszkania,
dtugimi cyklami od rozpoczecia budowy do zakonczenia sprzedazy a takze dlatego, ze jest to
kapitatochtonna dziatalno$¢. Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang popytu na nowe
mieszkania. W przypadku znacznego zmniejszenia sie zainteresowania nowobudowanymi
mieszkaniami, moze okazac sie konieczne zmniejszenie cen sprzedazy mieszkan, a co za tym idzie,
zmniejszenie wysokosci osigganych marz. Budowa pochtania istotne $rodki finansowe. Spotka
korzysta ze S$rodkdw wiasnych, wpltywow ze sprzedazy mieszkan i kredytdw bankowych.
Zmniejszenie popytu na mieszkania potgczone z niechecig bankéw do udzielania finansowania
deweloperom moze spowodowad obnizenie ptynnosci spotki. W przypadku realizacji duzych
wartosciowo kontraktow mogg pojawi¢ sie silne wahania ptynnosci wynikajace z angazowania
znacznych Srodkéw w realizacje tych kontraktéw (jak miato to miejsce na kontrakcie realizowanym
w ubiegtych latach w konsorcjum z Fortum na rzecz EDF Polska S.A.) w wiekszym stopniu niz w
sytuacji kiedy wolumen sprzedazy jest bardziej rozproszony.

21.5.Zagrozenie ze strony konkurencji

Po wejsciu do Unii Europejskiej poza dotychczasowg konkurencjg ze strony rodzimych Spoétek
krajowych pojawito sie dodatkowe zagrozenie w postaci potentatdw w branzy na skale europejska.
Firmy te czesto majg swoje sprawdzone rozwigzania niejednokrotnie zastrzezone patentami badz
wzorami uzytkowymi. W celu ograniczenia zagrozenia utraty klientdw na rzecz konkurenciji, a co za
tym idzie, spadku wielkosSci sprzedazy, nalezy postawi¢ na segmenty rynku o najwyzszym stopniu
trudnosci, w ktdrym to zakresie niewiele Spdtek posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje,
potencjat i doSwiadczenie. Do realizacji skomplikowanych i duzych inwestycji Spdtka startuje w
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konsorcjach sktadajacych sie z odpowiednich partneréw branzowych. Spétka nie wyklucz a réwniez
zakupu jakiej$ licencji na produkcje i oferowanie na rynku produktéw, na ktdére jest duze
zapotrzebowanie. Wejscie w nowe dziedziny dziatalnosci wymaga jednak bardzo dobrego
przygotowania kadrowego i ekonomicznego.

W dziatalnosci deweloperskiej Spotka dziata na bardzo konkurencyjnym krakowskim rynku
mieszkaniowym. Ze wzgledu na atrakcyjno$¢ marz w tym segmencie mozna sie spodziewac
aktywnych dziatan ze strony innych deweloperéw dziatajgcych na rynku krakowskim:

- budowania duzej liczby mieszkan (podaz),
- pozyskiwania klienta znacznymi obnizkami cen,
- kreowanie nowych form sprzedazy.

21.6.Ryzyko kondycji finansowej zleceniodawcow

Jest ono zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem, jakie niesie ze sobg pojawienie sie
probleméw z ptynnoscig finansowg u Inwestoréw zlecajgcych prace Spotce. Poniewaz w dalszym
ciggu utrzymuje sie w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy wymagajg od Wykonawcow
posiadania potencjatu finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie przez Wykonawcow
krotkoterminowego finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje, ze
zaangazowanie finansowe Spotki u jednego Inwestora wynosi nawet kilkanascie miliondw ztotych.
W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny Spotka bytaby narazona na znaczne straty
finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Instal Krakdow S.A. korzysta z ustug firm
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia czesto jeszcze na
etapie przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem
o niepewnej kondycji finansowej.

22.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania emitenta.
W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzgdzania Spdtkg nie ulegty zmianie.

23.Zmiany w skifadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2015 roku.

23.1.Zarzad

Skfad osobowy Zarzadu Spétki w 2015 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2015 roku w jego
sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
Rafat Markiewicz - Czlonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzadu powotuje
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed
uptywem kadencji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spoétki dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spéiki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
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23.2.Rada Nadzorcza

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spdtki w 2015 roku nie ulegt zmianie. Na dzien 31.12.2015 roku w
jej sktad wchodzili:
Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Andrzej Kowalski
Piotr Wezyk

Dariusz Manko

- V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Sekretarz Rady Nadzorczej;
- Cztonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej;

Jan Szybinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

23.3.Umowy z osobami zarzadzajacymi

W 2015 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem, a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia
emitenta przez przejecie.

24.Wartos¢ wynagrodzer, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleZnych, odrebnie dla kazZdej z osob
zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspolnik
Jjednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu pefnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych; jezZeli odpowiednie informacje nie zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

Osoby zarzadzajagce Instal Krakdw S.A. (dane w tys. zi).

W jednostkach
Imie i nazwisko Grupa W Spotce zaleznych,
& P Instal Krakow S.A. wspdtzaleznych
i stowarzyszonych
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 845 242
Rafat Markiewicz Czlonek Zarzadu 448
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 449
LACZNIE 1742 242
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Osoby nadzorujgce Instal Krakéw S.A. (dane w tys. zi).

W jednostkach
Imie i nazwisko Grupa W Spolce zaleznych,
& P Instal Krakéw S.A. wspdtzaleznych
i stowarzyszonych
Jacek Motyka Przewodmczacy_ Rady 7
Nadzorczej
. . V-ce Przewodniczacy
Andrzej Kowalski Rady Nadzorczej 48
. ) Sekretarz Rady
Piotr Wezyk Nadzorczej 48
Dariusz Manko Czionek Rady Nadzorczej 48
Grzegorz Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 49
Jan Szybinski Cztonek Rady Nadzorczej 48 66
LACZNIE 313 66

25.Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i
udziatow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami

25.1. Akcje Instal Krakow S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami w posiadaniu o0séb zarzadzajgcych
i nadzorujacych Instal Krakow S.A. wg stanu na 31.12.2015 roku byty nastepujace ilosci akcji:

Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014

Imig i nazwisko Petiona funkcja | jczha akji | kaczna wartoéé  Liczba akgji | kaczna wartoéé

(w szt.) nominalna (zt) (w szt.) nominalna (zt)

Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 656.799 656.799 648.899 648.899
Rafat Markiewicz Czlonek Zarzadu 20.000 20.000 20.000 20.000
Rafat Rajtar Cztonek Zarzadu 4.540 4.540 4.540 4.540
Andrzej Kowalski Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Dariusz Manko Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75.600 75.600 75.600 75.600
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25.000 25.000 25.000 25.000
Jan Szybinski Rada Nadzorcza 152.723 152.723 152.723 152.723
Piotr Wezyk Rada Nadzorcza 7.430 7.430 7.430 7.430
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25.2.Akcje i udzialy jednostek zalezZnych w posiadaniu osob zarzadzajacych

i nadzorujgcych emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami w posiadaniu o0séb zarzadzajgcych
i nadzorujagcych Instal Krakéw S.A. wg stanu na 31.12.2015 roku byty nastepujace ilosci akcji w
jednostkach zaleznych:

Akcje i udzialy osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Instal Krakéw S.A. we Frapol Sp. z o.0.

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Stan na 31.12.2015

Stan na 31.12.2014

w spofce emitenta Liczba akcji = tgczna warto$¢ Liczba akcji | kgczna wartosé

(w szt.) nominalna (zt) (w szt.) nominalna (zt)

Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 299 209.300 299 209.300

Jan Szybiriski Cztonek Rady 299 209.300 299 209.300
Nadzorczej

25.3.Umowy zawarte po dniu bilansowym powodujace zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, po dniu bilansowym nie zostaty zawarte
przez dotychczasowych

umowy powodujgce zmiany w proporcjach posiadanych akcji

akcjonariuszy.

25.4.Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na WZ emitenta.

Na podstawie informacji posiadanych przez Spétke na dzien przekazania raportu nastepujgcy
akcjonariusze posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZ Instal Krakow S.A.

Udziat w Liczba Udziat w gtosach
Akcjonariusz Liczba akdj kapital gtosow na na WZA z
(szt.) apitale . WZA posiadanych
zaktadowym (%) akgji (%)
Piotr Juszczyk 656 799 9,02% 3 238 799 27,76%
Legg Mason 1425 446 19,57% 1425 446 12,22%
Jan Szybinski 152 723 2,10% 689 523 5,91%

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spétka nie emitowata papierow warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do Instal Krakow S.A.

27.Program MenadZzerski.

Zasady Programu Menadzerskiego opisane zostaty w punkcie 10 Dodatkowych informacji
objasniajgcych do sprawozdania finansowego za 2015 rok.
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Spotka nie prowadzi i nie jest uczestnikiem zadnych programoéw emerytalnych i pracowniczych, w
tym programu akcji pracowniczych, za wyjatkiem powyzej opisanego programu menadzerskiego
przeprowadzonego w latach 2006 — 2017.

28.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papierdw wartosciowych Instal Krakow
S.A. ani ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spétki.

29.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdari finansowych.

W dniu 14.04.2015 roku Rada Nadzorcza Instal Krakéow S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, spétki Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ul. tukasiewicza 1, numer uprawnien KIBR 1806. (Raport biezagcy 5/2015).

Z wybranym podmiotem w dniu 14.05.2015 roku zostata zawarta umowa obejmujaca przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za
pierwsze poétrocze 2015 roku, oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakdw S.A. za 2015 rok.

Wysoko$¢ ustalonego wynagrodzenia z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za pierwsze poétrocze 2015 roku
wyniosta 9,2 tys. zt netto (9,2 tys. zt netto za I potrocze 2014 roku, przeglad dokonywany byt
przez Polinvest-Audit Sp. z 0.0.), natomiast z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego Instal Krakdw S.A. za 2015 rok wyniosta 25 tys. zt netto (25
tys. zt netto za 2014 rok, badanie dokonywane byto przez Polinvest-Audit Sp. z 0.0.). Spdtka nie
jest zwigzana z Polinvest-Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zadnymi innymi umowami.
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