Pismo Prezesa Zarzqdu
Instal Krakéow S.A.
do Akcjonariuszy
Instal Krakow S.A.
oraz Grupy Kapitatowej
Instal Krakow S.A.

Szanowni Patistwo,

RoR, 2012 byt dla sektora budowlanego rokiem cigZRim. Problemy w branzy budownictwa
przemystowego oraz mieszRaniowego — wpfynety nieRorzystnie na wyniki finansowe Spotek
Gietdowych, takze Spotki Instal Krakow. Pomimo tego zachowata ona swojq silng pozycje w
branzy instalacyjnej oraz budowlanej.

Dzigki wysokiej jaRosci oferowanych ustug, terminowosci wyRonywanych robot oraz
ugruntowanej wieloletnim doswiadczeniem pozycji rynkowej, Instal Krakdw S.A. zaRoriczyt 1ok,
obrotowy 2012 z przychodami w wysoRosci prawie 335 min zt, czyli na poziomie zblizonym do
2011 roku, Kiedy to przychody ze sprzedazy wyniosty 338 min zf. Pozostate Spotki Grupy
Kapitatowej Instal Krakéw S.A., po bardzo dobrym 2011 roRu ponownie zanotowaty znaczq
poprawe osiqganych wynikow, dzigki czemu przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2012
roku byfy wyzsze o prawie 7% od uzyskanych w 2011 roRu, i wyniosty 430,6 min zt. Potwierdza
to wysokg jakoS¢ posiadanej oferty rynkowej oraz zaufanie duZych inwestorow zaréwno
Rrajowych jak, i zagranicznych. Niestety trudna sytuacja w seRtorze budowlanym, Rtéra
doprowadzita do spadku marz do granic optacalnosci, jak rowniez duza RonRurencja w branZy
deweloperskiej utrudniajgca wypracowanie w tym segmencie zatoZonych wynikow, spowodowaty
obnizenie zysku netto Spotki za 2012 rok do Rwoty 16,5 min zf. Rowniez Grupa Kapitatowa
odnotowata nizszy niz w 2011 roku wynik finansowy netto, Ktory Rsztattowaf sig w 2012 roku
na poziomie 18,8 min z£.

W zwiqzRu ze zmniejszeniem si¢ w 2012 roku zysku netto, jednym z gfownych wyzwar na
najblizsze lata jest poprawa tego wyniku. UmoZliwic ma to dywersyfiRacja portfela ustug, coraz
ostrzejsza Rontrola Rosztow majgca na celu dalsze ich redukowanie, poprawa efeRtywnosci i
dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej.

Trudnosci Rtére pojawity sig w 2012 roku Zarzqd ocenia jednak, jako przejsciowe z punktu
widzenia cykli RoniunKtury, dlatego Spétka nie zmniejsza zaangaZowania w dziatalnosé
deweloperskg, czego odzwierciedleniem jest podpisanie na poczqtRu 2013 roku umowy na
realizacje zadania deweloperskiego — Rolejnego etapu inwestycji przy ulicy Przewdz w KraRowie,
Jjak, réwniez nabycie w 2012 roku za prawie 18,5 min zt nieruchomosci z przeznaczeniem pod
Rolejne projekty dewelopersKie.

Prace realizowane przez Grupe w 2012 w segmencie produRcji budowlano-montaZowej miaty
bardzo szeroki zaRres, od zwiqzanych z obieRtami ochrony Srodowiska, poprzez prace
wyRonywane dla eleRtrowni, do robot w budynkach uzytecznosci publicznej. Byfy to prace w
wigkszosci  przypadkow bardzo wymagajgce, realizowane wedtug wysoRich standardow
europejskich, rowniez z funduszy Unijnych.



Do wazniejszych uméw zawartych w 2012 roku przez Spotki Grupy zaliczyé mozna:

— umowe na wyRonanie Instalacji suszenia osadow zawartq z Miejskim Przedsigbiorstwem
Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o. o. z siedzibg w Zywcu;

— umowg zawartq przez Spotke Frapol na wykonanie zadania Budowa Zespotu Szkot
Zawodowych i Zespotu Szkot im. Brata Alojzego Kosiby w Wieliczce dla Powiatowego
Parku Rozwoju z siedzibq w Wieliczce;

— umowe na modernizacje gospodarki wodno — ScieRowej w Gliwicach zawartq z
Przedsigbiorstwem Wodociggow i Kanalizacji z siedzibq w Gliwicach;

— umowe na wykonanie Modernizacji gospodarki wodnej i Sciekowej w Nowym Targu
zawartq z Miejskim Zakfadem Wodociggow i Kanalizacji z siedzibq w Nowym Targu.

W 2012 roku, w celu dalszego umacniania Grupy Kapitatowej Spotki nalezqce do Grupy,
Instal Krakow S.A. oraz Frapol Spétka z o.0., poniosty nakfady na doRapitalizowanie Spotki
BTH Instalacje Spétka z o.0., Ktora zajmuje sig prowadzeniem prac remontowych i inwestycyjnych
w branzy instalacyjnej oraz prac budowlanych w zakresie Generalnego WyRonawstwa przy
inwestycjach mniejszych niz realizowane przez Instal Krakow S.A. Rozwdj tego rodzaju Spotki
w ramach Grupy Kapitatowej umoZliwi pozyskanie wykonawcy robot, do Rtérych Ronieczne jest
angazowanie podwyRonawcéw, Ktérych sytuacja finansowa, a co za tym idzie, zdolnos¢
zrealizowania przyjetego zlecenia jest w obecnej sytuacji rynkowej niepewna.

Staba Roniunktura w brany nie znalazta odzwierciedlenia w notowaniach akcji Spotki na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rtérych wartos¢ wzrosta w ostatnim roku
obrotowym o 44%, z 11,91 zt za akcje na Roniec 2011 roku do 17,15 zf za akcje na Roniec 2012

roRuL.

Podobnie jak w ubiegtych latach wiekszos¢ przychodow wypracowanych poza granicami Rraju
Grupa Kapitatowa osiggneta w Niemczech. Posiadane przez Spotke wieloletnie doswiadczenie w
zaKresie realizowanych trudnych technicznie zadati dla wymagajgcych Rlientow zagranicznych
umozliwi, w ocenie Zarzqdu, pozyskiwanie zardwno nowych zleceri, jak i wspotprace z
wieloletnimi Rlientami, co zaowocuje utrzymaniem wypracowanej pozycji rynkowej oraz dalszy
rozwdj oddziatu Spotki.

Na zaRoticzenie chciatbym w imieniu Zarzqdu Instal Krakow S A. podzigkowalé za okazane
zaufanie 1 wyrazi¢ przeRonanie, ze dalsze wspolne dziatanie przyniesie Rorzysci wynikgjace z
rozwoju zarowno Spotki jak, i catej Grupy Kapitafowej, wszystkim akcjonariuszom oraz
pracownikom Spotek Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

Z powaZaniem
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