Pismo Prezesa Zarzqdu
Instal Krakéow S.A.
do Akcjonariuszy
Instal Krakow S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzqdu Instal Krakéw S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Sprawozdanie
Finansowe z dziatalnosci Instal Krakow S.A. oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow S A. za
2011 rok,

Pomimo Ze prognozy rynkowe na mijajacy rok, nie byfy zbyt optymistyczne, to jednak,
przychody ze sprzedazy zaréwno Spotki jak i Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S A. za 2011 rok,
osiggnefty historyczne maksimum. Przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty prawie 338 min z£, co
oznacza wzrost w porownaniu do ubiegtego roku o prawie jedng trzecig. Po raz pierwszy w
historii przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. przekroczyty poziom 400
min zt, i wyniosty doktadnie 402,6 min zf, co oznacza Ze wzrosty o ponad 40% w stosunku do
przychodow Grupy za 2010 rok, Zysk, netto Spotki za 2011 rok, wzrést w poréwnaniu do
ubiegtorocznego, i wyniést 20.214 tys. zt. Rgwniez zysk netto Grupy Kapitatowej Instal Krakow
S.A. znaczqco wzrdst w poréwnaniu do wypracowanego za 2010 rok i wyniost 21.144 tys. zt.

Do uzyskaniu tak, wysokiego poziomu zarowno przychodow jak, i zysku netto w duZym
stopniu przyczynita sig dziatalnosé deweloperska, Ktora od 2008 roRu przynosi znaczqcq czest
zysku Spotki. Uzyskiwane w ostatnich latach przez Spétke z tej dziatalnosci wysokie wyniki
finansowe, oraz utrzymujgce sig na zadowalajqcy poziomie tempo sprzedazy mieszRan na juz
zakoticzonych jak, i bedgcych jeszcze w trakcie realizacji inwestycjach deweloperskich
spowodowaty, ze Zarzqd Spotki podjgt decyzje o rozpoczeciu realizacyi Rolejnych zadar
deweloperskich. Nastepstwem tego byfo podpisanie w 2011 roku uméw na realizacje Rolejnych
dwéch inwestycji dewelopersKich, czyli trzeciego etapu Osiedla Przewdz oraz budynRu przy al.
Jana Pawta 1T w Krakowie. Ponadto Spotka caty czas czyni przygotowania do rozpoczecia na
wybranych, bedgcych witasnosciq Instal Krakow S.A. gruntach realizacji Rolejnych projektéw
deweloperskich.

Podobnie jak, w poprzednich latach, przychody ze sprzedazy przypadajgce na dziatalnosé
budowlano-montazowq pochodzity gfownie z prac zwigzane z modernizacjg, rozbudowq
i budowq obiektow ochrony Srodowiska jak oczyszczalnie Sciekow, stacje uzdatniania wody i inne
obiekty gospodarki wodno-sciekowej. Wieloletnie doswiadczenie w branzy, wysoka jakos¢ i
terminowos¢ oferowanych ustug oraz ugruntowana pozycja rynkKowa, powinny umozliwic
pozyskanie dobrych zleceri rowniez i w tym roku.

Do najwigkszych jednostkowych zdobytych w 2011 roku przez Grupe Kapitatowq
Rontraktow nalezata podpisana z Przedsigbiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Spétka z o.0. z
siedzibq w Dqbrowie Gorniczej umowa na rozbudowe i modernizacje oczyszczalni ScieRgw
Centrum w Dqgbrowie Gorniczej o wartosci prawie 43 min zt brutto.

Do innych wainiejszych zadat realizowanych, [ub pozyskanych w 2011 roku przez Grupe
Kapitatowq zaliczyé mozna réwnieZ:

— Modernizacje wewngtrznego czfonu ciepfowniczego - regulacyjnos¢ w EleRtrocieptowni



KRAKOW S.A.,
— Modernizacje i rozbudowa SUW dla miasta Stary Sqcz,
— Modernizacje oczyszczalni Sciekow "Podlesie” w Katowicach,
— Przebudowe budynku przy ul. Gazowej 16 w Krakowie dla potrzeb Gazowni Krakowskiej,

— Prace zwigzane z budowq bloRu energetycznego o mocy SOMW dla Tauron Wytwarzanie
SA.,

— Zapewnienie prawidtowej gospodarki wodno — ScieRowej miasta Mikotéw.

Poza granicami Kraju wiekszo$¢ przychodow Grupa Kapitafowa Instal Krakdw S.A. osigga
w Niemczech. Posiadane przez Spotke doswiadczenie w zakresie realizacji trudnych technicznie
zadati w pofqczeniu z wieloletniq obecnosciq na rynku niemieckim, a co za tym idzie, znajomosc
tamtejszych uwarunkowarn i specyfiki, umozliwia pozyskiwanie zarowno nowych zleceti, jak i
statq wspétprace z wieloletnimi Klientami. Ambicjq Zarzqdu jest dalszy rozwdj dziatalnosci
Spotki na rynkach zagranicznych, w zwigzRu z tym w 2012 roku Spotka bedzie starata sig
utrzymac zblizony do ubiegforocznego poziom uzbrojenia technicznego, co w momencie pojawienia
sig pierwszych objawow poprawy Roniunktury umozliwi dynamiczny rozwoju Grupy Kapitatowej
na rynkach zagranicznych, i spowoduje dalszy wzrost wielkosci przychodow ze sprzedazy.

Panujqcy obecnie w wielu Rrajach Europejskich Rryzys gospodarczy wptywa bezposrednio na
zachowanie indekséw gietdowych. ®Pod koniec 2010 roku Kurs akgji Instal Krakdw S.A. na
Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie wynosit 19,50 zt, natomiast na dzieti
30.12.2011 roku wynosit 11,91 zt. Podobnie ja to miafo miejsce w ubiegtych latach dziatalnosci
Spétki, pomimo przekazywanych na Gietde informacji o podpisanych przez Spétke znaczacych
Rontraktach, czy teZ informacjach o rozpoczeciu realizacji Rolejnych inwestycji deweloperskich, co
w perspeRtywie Rolejnych lat powinno umozliwic Spofce uzyskiwanie nadal wysoRich wynikRgw
finansowych, wycena akcji Instal na Gietdzie Papierow Wartosciowych nadal nie odzwierciedla
(w ocenie Zarzqdu) rzeczywistej wartosci Spoki.

Na zaRoticzenie chciatbym zardwno w imieniu swoim, jak, i catego Zarzqdu Spotki Instal
Krakgw S.A. podzieRowaé ARcjonariuszom za okazane zaufanie, oraz catej zatodze, za wtoZony
wysiteR, i zaangaZowanie. W tym trudnym i niepewnym roku udato si¢ nam wypracowac zysk,
wyzszy niz w 2010 roky, { mam nadzieje, Ze Rolejny rok dziatalnosci Grupy Kapitatowej Instal
Krakow S.A. przyniesie dalsze umacnianie jej pozycji rynkowej, co doprowadzi do uzyskania
rownie dobrych jak w ubiegtych latach wynikow finansowych.

Z powazaniem

Piotr Juszczyk,
Prezes Zarzqdu Instal Krakéow S. A.

Krakow 15 marca 2012 roku



