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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Instal Krakow S.A.
w I potroczu 2020 roku

1. Informacje o emitencie

1.1. Nazwa (firma) i siedziba
Spdtka dziata po firmg Instal Krakéw Spétka Akcyjna (,Spétka”) z siedzibg w Krakowie, ul. Konstantego Brandla 1.

1.2. Wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru oraz podstawowy przedmiot
dziatalnosci emitenta wedtug PKD

Sadem rejestrowym dla Spétki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Instal Krakow S.A. zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego dnia 10.09.2001 roku pod numerem KRS:
0000042496.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta wedtug PKD: 41.20.Z.

1.3. Wskazanie branzy wedlug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek

Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spotka zaliczana jest do sektora Budownictwo
przemystowe. Jako jednostka dominujaca, tworzy, wraz z jednostkami zaleznymi, to jest spotkg Frapol sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie, spétkg BTH Instalacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz jednostkg stowarzyszong
Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Grupe Kapitatowg Instal Krakéw S.A. (dalej réwniez ,Grupa
Kapitatowa").

Obecnie dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie w obszarze ustug budowlano-montazowych (w tym sprzedaz ustug
budowlano-montazowych na rynku niemieckim), dziatalnosci deweloperskiej (w tym zarzadzenie, najem oraz
dzierzawa posiadanych nieruchomosci) oraz produkcji przemystowej, realizowanej we wilasnych zaktadach,
zlokalizowanych w Krakowie i Os$wiecimiu. Dodatkowo, Spdtka $wiadczy ustugi wynajmu sprzetu i $rodkéw
transportu.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci Spotki wskazany w Statucie, sklasyfikowany jest w PKD.41.20.Z i obejmuje
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych.

Spotka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami PN-EN ISO 9001; PN-EN ISO
14001; PN-N 18001 oraz wymaganiami AQAP 2120:2009.

Sprzedaz Instal Krakdw S.A. realizowana jest w nastepujacych segmentach dziatalnosci:
e segment budowlano-montazowy;

e segment deweloperski;

e segment zagraniczny;

e segment produkgji ciezkiej;

e segment pozostatej dziatalnosci.

Segment zagraniczny zostat wyodrebniony z uwagi na terytorium i zwigzang z tym specyfike realizowanej tam
dziatalnosci. Wyodrebnienie segmentdw operacyjnych w kraju wynika ze zréznicowania wytwarzanych produktow i
$wiadczonych ustug, wymagajacych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

2.1. Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A. sklada sie z nastepujacych jednostek:

e Instal Krakow Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie — jednostka dominujaca;
e Frapol Spodtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie — podmiot zalezny;

e BTH Instalacje Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie — podmiot zalezny.

e Biprowumet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — podmiot stowarzyszony;

2.2. Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej emitenta objete konsolidacja:

o Instal Krakow S.A.;
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e Frapol Spotka z o0.0.;
e BTH Instalacje Sp. z o.0.

2.3. Jednostki stowarzyszone:

e Biprowumet Sp. z o.0.

3. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej emitenta.

Sktad osobowy Zarzadu Spotki ulegt zmianie w I pétroczu 2020 roku.
Na dzien 01.01.2020 roku w jego sktad wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzaduy;

Matgorzata Koziot - Cztonek Zarzadu;
Rafat Markiewicz - Czlonek Zarzadu;
Rafat Raijtar - Czlonek Zarzadu.

W dniu 29.06.2020 roku Zarzad Spoétki otrzymat informacje o $Smierci Pana Rafata Markiewicza — Cztonka Zarzadu.
W zwigzku z powyzszym na dzien 30.06.2020 roku w skiad Zarzadu wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzady;
Matgorzata Koziot - Czlonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie w I pétroczu 2020 roku.
Na dzien 30.06.2020 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jan Kurp - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Mariusz Andrzejewski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Dzialalnos¢ gospodarcza emitenta

4.1. Wybrane dane finansowe

Tabela: Wybrane dane finansowe (dane w tys. zf)

I potrocze I potrocze , Zmiana
Pozycje I potrocze 2020/
2019 2020 .

I potrocze 2019

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 90 032 125 939 139.9%
i materiatow 1770
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 309 13 377 579,3%
Zysk (strata) brutto 3 267 14 275 436,9%
Zysk (strata) netto 2 500 11 334 453,4%
Zmiana $rodkow pienieznych netto z dziatalnosci 19 687 26 604 135.1%
operacyjnej 1270
Zmiana Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci ) ) 0
nwestycyine] 19 708 8108 41,1%
Zmiana Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 93 -1293 -1390,3%
Przeptywy pieniezne netto, razem 73 17 202 23564,4%
Zysk netto na jedng akcje (w zi) 0,34 1,56 458,8%
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Suma aktywéw 372 143 319 701 85,9%
Aktywa trwate 110 338 120 514 109,2%
Aktywa obrotowe 261 804 199 187 76,1%
Zapasy 140 659 85 947 61,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 47 716 36 393 76,3%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 42 493 36 088 84,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 198 26 233 172,6%
Kapitat wiasny ogoétem 217 138 246 716 113,6%
Zobowigzania diugoterminowe 16 534 14 873 90,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 138 470 58 112 42,0%
Warto$¢ ksiegowa w zt na 1 akcje 29,80 33,86 113,6%

Przychody ze sprzedazy netto wypracowane w I potroczu 2020 roku wyniosty 125.939 tys. zt i byly 0 40% wyzsze
niz w I potroczu 2019 roku. Wyzsze niz w analogicznym okresie 2019 roku przychody wynikaty z bardzo dobrej
koniunktury i popytu na lokale mieszkalne Spétki, przy jednoczesnej dostepnosci wiekszej liczby lokali w
poréwnaniu z I pétroczem 2019 roku, co do ktorych mozliwe byto przeniesienie ich wiasnosci w I pdtroczu 2020
roku, i tym samym ujecie przychodu z ich sprzedazy w wyniku finansowym. Najwyzsze przychody Spodtka w I
potroczu 2020 roku uzyskata z segmentu deweloperskiego, natomiast przychody segmentéw budowlano-
montazowego i zagranicznego byty na poziomie zblizonym do przychoddw za I pdtrocze 2019 roku.

Podobnie jak w przypadku przychoddw, réwniez zysk netto Spotki byt wyzszy w poréwnaniu do I potrocza 2019
roku, i wyniost 11.334 tys. zt (+353,4% r/r).

Przeniesienie wiasnosci 220 lokali mieszkalnych w I pétroczu 2020 roku spowodowato zmniejszenie zapasow w
poréwnaniu do ubiegtego roku o prawie 40%, do poziomu 85.947 tys. zt. Znacznemu zmniejszeniu ulegta rowniez
pozycja Zobowigzania krotkoterminowe (58.112 tys. zt w poréwnaniu do 138.470 zt w I pdtroczu 2019 roku).
Zmiana ta nastgpita w zwigzku ze spadkiem wielkosci pozycji Rozliczenia miedzyokresowe zawierajgcej gtownie
zaliczki na lokale mieszkalne. Wspomniane przeniesienie wiasnosci duzej liczby lokali mieszkalnych w I pdtroczu
2020 roku byto gtéwng przyczyng zmniejszenia Rozliczen miedzyokresowych z 63.082 tys. zt w I potroczu 2019
roku do 9.643 w I potroczu biezacego roku.

4.2. Podstawowe wskazniki finansowe.

Tabela: Wskazniki finansowe

Pozycje Tres¢ ekonomiczna L p;(’r)rlogc ze | 1 p;(’r)rzooc €
Rentowno$¢ majatku Zysk netto / Suma aktywow 0,67% 3,55%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Zysk netto / Kapitat wtasny ogdtem 1,15% 4,59%
Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk net_to/ Przycrlody netto Z€ 2,78% 9,00%
sprzedazy produktow i towardw
Wskaznik ptynnosci I Aktywa obrotowe /
PR . . . . 1,89 3,43
(ptynnosc biezaca) Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik plynnogci 11 (Aktywa obrotowe — Zapasy) / 0.87 195
(ptynnoé¢ szybka) Zobowigzania krotkoterminowe ' !
Kasnik bl , . K,rétkoterminowe aktywa finansowe i
Wf aznix p yn,nolia I Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / 0,42 1,07
(ptynnosc gotowkowa) Zobowigzania krotkoterminowe

Wzrost wskaznikow rentownosci w I pdtroczu 2020 roku w poréwnaniu do I poétrocza 2019 roku wynikat z
osiggniecia znacznie wyzszego zysku netto w biezgcym okresie, w poréwnaniu do zysku netto wypracowanego w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Rentownos¢ majatku wzrosta z 0,67% w I pdtroczu 2019 roku do 3,55% w
I potroczu 2020 roku (+428%), rentownosSC kapitatu wiasnego z 1,15% do 4,59% r/r (+299%). Rentownosc
sprzedazy netto wzrosta z 2,78% na 9% (+224%), co wynikato z wiekszego udzialu w sprzedazy Segmentu
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deweloperskiego. Ze wzgledu na fakt, ze poziom Zobowigzan krdtkoterminowych (-48%) odnotowat wiekszy niz
Aktywa obrotowe (-24%) spadek poziomu, nastgpit wzrost wskaznikow ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezacej
wzrdst o ponad 80%, do poziomu 3,43, wskaznik ptynnosci szybkiej, w ktorym nie sa uwzgledniane Zapasy (-
39%), wzrdst 0 123%, do poziomu 1,95. Najwiekszy wzrost odnotowat wskaznik ptynnosci szybkiej. Poniewaz jest
on oparty na Krdtkoterminowych aktywach finansowych i Srodkach pienieznych, ktorych poziom byt wyzszy o 8%
w poréwnaniu do I potrocza 2019 roku, wielko$¢ wskaznika wzrosta o 157%, do poziomu 1,07.

5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

5.1. Ryzyko ptynnosci

Spotka czesciowo finansuje biezgca dziatalno$¢ w ramach posiadanego kredytu w rachunku biezgcym z limitem 30
min zt, oraz posiadanego przez oddziat niemiecki krétkoterminowego kredytu obrotowego z limitem 3 min EUR.
Wedtug stanu na dzien 30.06.2020 roku faczne zadtuzenie kredytowe Spotki wyniosto 6.457 tys. zt.

Z kredytami w przypadku koniecznosci ich zaciggniecia wigze sie koniecznos$¢ ustanowienia zabezpieczen. Przy
rosngcym zadtuzeniu kredytowym opartym o zabezpieczenia rzeczowe moze nastgpi¢ bariera w postaci majatku,
ktory moze by¢ postawiony w tym celu do dyspozycji bankdw, co moze utrudnia¢ uzyskanie nowego finansowania.

5.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiany rynkowych stdp procentowych zwigzane jest ze zobowigzaniami kredytowymi oraz dokonywanymi
lokatami, ewentualna zmiana stdp procentowych moze przektadac sie rowniez na popyt na sprzedawane przez
Spoétke mieszkania, jako ze sg one finansowane przez nabywcow réwniez z kredytow bankowych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi przez Spotke kredytami nie jest ryzykiem istotnym.
Zobowigzania z tytutu kredytdw wg stanu na dzien 30.06.2020 roku stanowity niewielki (8,8%) udziat w
zobowigzaniach dtugo i krétkoterminowych. Lokaty Ssrodkéw pienieznych dotyczg réwniez krotkiego okresu, przez
co nie istnieje istotne ryzyko niekorzystnego wptywu zmiany oprocentowania na sytuacje Spotki.

Spotka przewiduje, ze do konca 2020 roku wahania stopy procentowej nie bedg wyzsze niz + 1 punkt procentowy.
W przypadku wzrostu stopy procentowej o 1 punkt procentowy przewidywany wzrost kosztu finansowania wyniesie
10 tys. zt / kazdy 1 min zt zadtuzenia kredytowego / rok.

5.3. Ryzyko walutowe

W Spdtce wystepuje ryzyko walutowe, jednak w zwigzku ze zmniejszeniem przez Spotke liczby i skali realizacji
kontraktow budowlanych wspoffinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej, zawartych z Zamawiajgcymi w walucie
EUR, ryzyko walutowe w 2020 roku, podobnie jak w 2019 roku, utrzymywato sie na dos¢ niskim poziomie.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Na potrzeby tej dziatalnosci ma uruchomiony kredyt w walucie
EUR. Poniewaz wptywy ze $wiadczonych ustug na rynku niemieckim Spotka otrzymuje w walucie EUR, a takze
wydatki w wiekszosci ponosi na tym rynku w walucie EUR, wptywy i wydatki sg bilansowane i ryzyko netto jest
zabezpieczane.

Spotka posiada rowniez naleznosci w EUR od oddziatu niemieckiego. Spotka dokonujgc hedgingu naturalnego
przeznacza pozyskang walute na wydatki zwigzane z zakupem (gdzie zaptatg jest EUR) urzadzen na potrzeby
realizowanych w kraju kontraktéw (gdzie walutg rozliczenia jest PLN).

Ryzyko kursowe dotyczy réwniez przeliczenia wysokosci osigganych przychoddow i wysokosci zysku z dziatalnosci na
rynku niemieckim do bilansu Spétki.

Prognozowany na 2020 rok bilans wptywdéw i wydatkow w walutach obcych wskazuje na niewielkg przewage
przychoddw nad wydatkami EUR. Spodtka stosuje polityke selektywnego ubezpieczania ryzyka, wynikajacg z
niepewnosci w zakresie zmian budzetow, robdt dodatkowych, nowych kontraktow i mozliwych do uzyskania
zabezpieczen w okreslonych terminach i kwotach.

Przewidywana zmiana wyniku przy zatozeniu odchytki od kursu z konca roku w wysokosci +/- 40 groszy mogtaby
wynies$¢ 341 tys. zt na kazde 10 groszy zmiany kursu.

5.4. Ryzyko kredytowe

Prowadzona dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem nieotrzymania lub nieterminowego otrzymania wplywow
finansowych. W zakresie dotychczasowej dziatalnosci Spdtka posiada dtugoletnie doswiadczenie i potrafi
stosunkowo dobrze przewidzie¢ prognozowane przeptywy w tym obszarze, a takze wdrozyta zasady dotyczace np.
umow z podwykonawcami ograniczajgce to ryzyko.

Ryzyko kondycji finansowej Zleceniodawcéw jest zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem, jakie niesie ze
sobg pojawienie sie problemdw z piynnoscig finansowg u Inwestordw zlecajgcych prace Spoétce. Poniewaz
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w dalszym ciggu utrzymuje sie, a nawet narasta w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy wymagajg od
Wykonawcow  posiadania potencjatu  finansowego umozliwiajgcego udzwigniecie przez  Wykonawcow
krotkoterminowego finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje, ze zaangazowanie
finansowe Spotki u jednego Inwestora wynosi nawet kilkanascie miliondéw ztotych. W sytuacji gdyby Inwestor
okazat sie niewyptacalny Spdtka bytaby narazona na znaczne straty finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spoétka korzysta z ustug firm wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia czesto
jeszcze na etapie przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem
o niepewnej kondycji finansowej.

5.5. Ryzyko regulacyjne

Jednym z istotnych ryzyk identyfikowanych przez Spétke jest ryzyko regulacyjne, zwigzane miedzy innymi ze
zZmianami w przepisach prawa. Spotka zostata utworzona i dziata w systemie prawa polskiego oraz prawodawstwa
UE. Zmiany przepisow, w szczegodlnosci w obszarze dotyczacym prowadzonej przez Spotke dziatalnosci operacyjnej,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, podatkowego, korporacyjnego, zamdwien publicznych i nieruchomosci,
majg znaczacy wplyw na jej funkcjonowanie i osiggane wyniki finansowe. Realizacja prac w poszczegdlnych
segmentach dziatalnoSci uzalezniona jest od spetnienia wielu wymogow przewidzianych miedzy innymi w
regulacjach prawa budowlanego, administracyjnego, cywilnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw
konsumentéw w obszarze deweloperskim. Nowelizacja przepiséw istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Spotki
moze spowodowac wzrost kosztow realizacji zamierzen inwestycyjnych lub wptynac na termin ich realizacji. Tempo
i ilos¢ zmian prawa moze utrudnia¢ podejmowanie dziatan wyprzedzajacych, umozliwiajgcych terminowe
dostosowanie sie do otoczenia prawnego obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym. Nadto, w
przypadku pojawiajacych sie niejednoznacznosci lub niespdjnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a
regulacjami prawa Unii Europejskiej, a wskutek tego takze rozbieznosci w orzecznictwie sgdowym, Spdtka moze
by¢ narazona na watpliwosci interpretacyjne, niekorzystne orzecznictwo sagdéw powszechnych i decyzje organéw
administracyjnych. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczacych Spétki, jej klientdw i kontrahentéw
oraz zmiany w ich wyktadni moga mie¢ bezposredni, istotny wptyw na jej dziatalnosc.

5.6. Zagrozenie ze strony konkurencji

W branzy budowlanej, w zakresie dotyczgcym dziatalnosci Spétki, wystepuje duza konkurencja i rywalizacja o
pozyskanie zamdwien. Spotka kieruje oferte do inwestycji o wysokim stopniu specjalizacji i trudnosci, w zakresie
ktorych ograniczona liczba podmiotow posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje, potencjat i doswiadczenie. W
sektorze produkcji przemystowej istnieje wiele podmiotdw oferujgcych wyroby stalowe dla budownictwa
przemystowego. Okolicznosci te powodujg koniecznos¢ przyjmowania nizszych marz. Znaczacym, niesprzyjajgcym
czynnikiem, jest wysoki poziom cen materiatdw i konieczno$¢ dziatania w warunkach silnej konkurencji o
podwykonawcow oraz pracownikow fizycznych (monteréw, spawaczy, Slusarzy, tokarzy). Atutem Spdtki jest
wieloletnie doswiadczenie, poparte licznymi referencjami, stanowigcymi warunek konieczny rywalizacji o
zamowienia publiczne, jak rowniez umiejetnoS¢ wiasciwej, konkurencyjnej wyceny. Wzrost konkurencyjnosci
Spotka osigga poprzez oferowanie specjalistycznych konstrukcji, bazujagc na wysoko wykwalifikowanej i
wyspecjalizowanej, doswiadczonej kadrze pracownikdw oraz posiadanym parku maszynowym. Obszerny zakres
posiadanych certyfikatow, uprawnien i dopuszczen powoduje, ze moze realizowac szeroki asortyment konstrukcji i
urzadzen, ktdrych niejednokrotnie nie moze produkowac wielu lokalnych konkurentow. W obszarze dziatalnosci
deweloperskiej, na krakowskim, pierwotnym rynku mieszkan nadal mamy do czynienia z bardzo duzym popytem.
Krakéw jest duzym o$rodkiem akademickim oraz turystycznym, co obok rosngcej liczby pracownikéw, w tym z
rozwijajgcych sie sektoréw BPO i ITO, zapewnia popyt na mieszkania, takze na cele inwestycyjne. W tej sytuacii,
konkurencja wplywa na rynek stabilizujgco. Popytowi na rynku mieszkaniowym nadal sprzyjajg warunki
gospodarcze, w tym rosngce pensje, malejagce bezrobocie oraz niskie stopy procentowe. Niemniej, wskutek
zmniejszajgcej sie liczby terendéw mozliwych do realizacji zabudowy mieszkaniowej, kurczacych sie zasobdw w
Lbankach ziemi” podmiotdw realizujgcych inwestycje oraz znacznego wzrostu cen gruntow i materiatow
budowlanych, zauwazalna jest presja cenowa, ktéra stawac sie bedzie bardziej odczuwalna. Spoétka stara sie
przyciggac zainteresowanie jakoscig wykonania, standardem wspdlnych przestrzeni, zagospodarowaniem terenéw
zielonych oraz wewnatrzosiedlowej komunikacji. Niewatpliwie najistotniejszym czynnikiem jest utrzymujgca sie
dobra koniunktura w branzy deweloperskiej.

5.7. Ryzyka zwigzane z COVID-19

Wcigz utrzymujgce sie zagrozenie epidemiologiczne nie pozwala na oszacowanie terminu zakonczenia pandemii, a
takze jej dalszych skutkdw gospodarczych, ktore przektadac sie bedg na kondycje finansowg i decyzje inwestycyjne
klientow Spotki. Trudno przewidzie¢ wszystkie potencjalne skutki obecnej sytuacji, ktdrej rozwdj moze przebiegac
zgodnie z réznymi scenariuszami, gtdwnie w zaleznosci od tego czy epidemie uda sie opanowac i w jakim czasie
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oraz czy wsrod pracownikow Spdtki wystagpi COVID-19 i w jakim zakresie, co mogtoby spowodowaé czasowe
ograniczenie dziatalnosci. W ramach organizacji Spotka podejmuje mozZliwe dziatania zapobiegawcze, wdrozyta
procedury dotyczace zachowania rezimu sanitarnego, w tym szereg dziatan o charakterze organizacyjnym i
porzadkowym, majacych na celu ograniczenie ryzyka zakazenia i rozprzestrzeniania sie zakazenia koronawirusem
SARS-Cov-2 na Spdtke. Pracownicy zajmujgcy sie obstugg klientdw zostali wyposazeni w niezbedne srodki ochrony
oraz przestrzegajg ustalonych zasad organizacji obstugi. Sprawowany jest nadzér nad przestrzeganiem zasad
higieniczno-sanitarnych oraz przyjetych zasad i procedur postepowania w tym zakresie. Monitoringiem objeta jest
rowniez ptynnos¢ dziatania organdw administracji i instytucji uczestniczacych w odbiorach robot w poszczegdinych
segmentach dziatalnosci, a inwestorom w segmencie budowlano montazowym wszelkie utrudnienia zgtaszane s3
zgodnie z przepisami prawa.

W przypadku rozwoju epidemii Spdtka przewiduje mozliwos¢ wystgpienia trudnosci zwigzanych z wydtuzeniem
tancucha dostaw, wzrostem cen materiatdw, ograniczeniami w dostepnosci pracownikéw wiasnych oraz u
podwykonawcow oraz zwiekszeniem kosztdw sity roboczej, ograniczeniami w mozliwosci przemieszczania sie po
kraju, transportu i dostepu do placéw budow, ewentualnymi przestojami, opdznieniami w dziataniu instytucji
uczestniczacych w procesie inwestycyjnym, w tym wydtuzeniem termindéw urzedowych i termindw uzyskania
decyzji administracyjnych. W celu ograniczenia ekspozycji na to ryzyko, Spotka prowadzi monitoring procesu
realizacji przedsiewzie¢, a w razie potrzeby podejmuje odpowiednie kroki organizacyjne, w tym polegajace na
zamianie (tam gdzie to mozliwe) materiatéow, ktdrych dostawy wstrzymano, na inne oraz zastrzega w umowach z
dostawcami towardw/ustug mozliwos$¢ ograniczenia zakresu rzeczowego lub wykonawstwa zastepczego.

W przypadku dalszego rozwoju epidemii i jej negatywnych skutkdw gospodarczych, mozliwe jest istotne
zmniejszenie popytu na oferowane przez Spotke mieszkania, co moze by¢ zwigzane z ograniczeniem dostepnosci
kredytow bankowych i spadkiem sity nabywczej spoteczenstwa. Skutkéw powyzszych okolicznosci na dzien
sporzadzenia raportu nie mozna oszacowal. Zabezpieczenie stanowi dywersyfikacja dziatalnosci Spoiki.
Jednoczesnie, prowadzony jest ciggty monitoring rynku deweloperskiego i budowlano-montazowego, monitoring
reakcji klientow w segmencie deweloperskim na sytuacje epidemiologiczng i gospodarcza, z uwzglednieniem
utrudnien w udzielaniu finansowania przez banki nabywcom lokali, w zwigzku z epidemig COVID-19. Na podstawie
pozyskanych danych, Spotka odpowiednio wycenia wprowadzane do sprzedazy lokale, ze szczegdlnym
uwzglednieniem utrzymania rentownosci inwestycji. Sformalizowany system ptatnosci w segmencie deweloperskim,
obejmujgcy konieczno$¢ zapfaty catej ceny przed umowg przenoszacg wiasnos¢, mityguje ryzyko kredytowe
wynikajace z potencjalnej, trudnej sytuacji finansowej klientéw.

5.8. Inne ryzyka operacyjne

We wszystkich segmentach operacyjnych Spétka identyfikuje miedzy innymi:

e ryzyko niedotrzymania warunkéw zawartej z klientem umowy (nieterminowej realizacji zamdwienia lub
projektu)
Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w segmencie budowlano-montazowym. Rynek zamowien publicznych jest
uznawany za bardziej wymagajacy od komercyjnego. Z realizacjg wigze sie istotne ryzyko wynikajace z
ewentualnego niespetnienia warunkéw wynikajacych z umowy zawartej z klientem, a w konsekwencji zaptaty
wysokich kar umownych i potencjalnego odszkodowania uzupetniajgcego, ktore zamawiajgcy zmuszony bedzie
egzekwowac w zwigzku z obowigzujacg go dyscypling finanséw publicznych. Z materializacjg powyzszego ryzyka
zwigzane jest kolejne, w postaci niezadowolenia klienta i utraty przez Spotke dobrej reputacii.

e ryzyko zwigzane z jakoscig produktu lub ustugi (wystgpienia wad, ich nieterminowego usuniecia);
e ryzyko utraty zdolnosci wykonania przez dostawce towardw/ustug powierzonego zadania

Rzetelne wywigzywanie sie ze zobowigzan stanowi istotny aspekt w branzy budowlanej, w szczegdlnosci z uwagi
na konieczno$¢ nieprzerwanej realizacji procesu inwestycyjnego i wielo$¢ podmiotow w tym procesie
uczestniczgcych. Utrata zdolnosSci wykonania przez danego dostawce towardw/ustug powierzonego zadania
moze skutkowac nienalezytym wykonaniem przez Spdtke zobowigzan wobec klienta i obcigzeniem karami
umownymi, a takze, generujgcymi dodatkowe koszty, przestojami w pracach.

W segmencie dziatalnosci deweloperskiej Spétka identyfikuje rowniez ryzyko zwigzane ze spadkiem koniunktury lub
zmiang popytu, co moze skutkowaé koniecznoscig obnizenia cen lokali, a co za tym idzie, zmniejszeniem
rentownosci lub zmniejszeniem sprzedazy. Budowa pochtania istotne $rodki finansowe. Spotka korzysta ze Srodkéw
wiasnych oraz wptywdw ze sprzedazy mieszkan. Zmniejszenie popytu na mieszkania potgczone z niechecig bankéw
do udzielania finansowania deweloperom moze spowodowac obnizenie ptynnosci.

Dodatkowo Spdtka zwraca uwage na ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu opisanego w punkcie 12
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.
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6. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spotki w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen i transakcji.

6.1. Istotne zdarzenia i znaczace umowy w okresie objetym raportem

e W dniu 03.01.2020 roku Zarzad Instal Krakdéw S.A. podpisat z Wodociggami Miejskimi w Radomiu Sp. z o.0.
umowe na wykonanie inwestycji pn. ,Optymalizacja gospodarki osadowej wraz z modernizacjg automatyki,
sterowania pracg i zakupem niezbednego wyposazenia na terenie oczyszczalni $ciekdw”. Wartos¢ umowy
wynosi 39,7 min zt brutto, natomiast termin zakonczenia realizacji inwestycji okreslony zostat na 24 miesigce
od daty podpisania umowy (informacja przekazana raportem RB1/2020).

e W dniu 22.01.2020 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Gming Brzeszcze umowe na wykonanie
inwestycji pn.: "Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Brzeszczach w ramach przedsiewziecia:
Budowa kanalizacji sanitarnej i modernizacja oczyszczalni $ciekdbw w Gminie Brzeszcze, wraz z ustugami
projektowymi, niezbednymi do wykonania przedmiotu zamodwienia". Wartos¢ Umowy wynosi 31,3 min zi.
brutto, natomiast termin zakonczenia realizacji inwestycji zostat okreSlony na 30.06.2021 roku (informacja
przekazana raportem RB2/2020).

e W dniu 01.06.2020 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktdrej Krakbau S.A. z siedzibg w
Krakowie przyjagt do realizacji Inwestycje polegajacg na kompleksowym wykonaniu budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych o numerach 1A oraz 2A wraz z garazami podziemnymi, bedacych kolejnym etapem
przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa zespotu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z lokalami ustugowymi,
garazami i miejscami postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng” przy ul. Domagaty w Krakowie
(etap VI "Osiedla Podgaje"). Termin zakonczenia realizacji umowy okreSlony zostat na 30.09.2021 roku,
natomiast warto$¢ umowy wyniosta 17,6 min zt netto (RB6/2020).

e W dniu 29.06.2020 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. zawiadomit o Smierci Pana Rafata Markiewicza — Cztonka
Zarzadu Spotki (RB7/2020).

6.2. Wazniejsze zadania realizowane przez Spotke w I potroczu 2020 roku.

® Budowa instalacji stabilizacji osadow Sciekowych w Zamknietych Komorach Fermentacyjnych na Oczyszczalni
Sciekow w Betchatowie dla Zakltadu Wodociggdw i Kanalizacji ,WOD.-KAN.” Sp. z 0.0. w Betchatowie,

e Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Lublincu z uwzglednieniem rozbudowy czesci osadowej dla
Gminy Lubliniec,

e Modernizacja pompowni $ciekéw przy ul. Zaglowej w Krakowie dla Miejskiego przedsiebiorstwa Wodociggéw i
Kanalizacji S.A. w Krakowie,

e Modernizacja stacji uzdatniania wody w Skawinie. Zadanie 1 - Kontrakt 1 dla Zakladu Wodociggdw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Skawinie,

e Modernizacja wezta przerdbki osadu nadmiernego i biogazu dla zwiekszenia produkcji biogazu na oczyszczalni
$ciekow Kujawy dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w Krakowie,

e Remont budynku techniczno-socjalnego i obiektéw technologicznych Oczyszczalni Sciekéw Wadéw dla
Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji S.A. w Krakowie,

e Wykonanie ,pod klucz” stacji uzdatniania wody oraz oczyszczalni $ciekdw w ramach: Budowa nowych mocy w
technologiach weglowych w Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. — budowa bloku energetycznego o
mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne dla Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0.,

e Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 460 MW na terenie zakladu Elektrowni Turdw - Obiekty
gospodarki olejowej dla PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,

e Wykonanie ,pod klucz” instalacji sprezonego powietrza (sprezarkownia) w ramach projektu Budowa nowych
mocy w technologiach weglowych w Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z o0.0. — budowa bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.0. dla
Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0.,

e (QOdtwarzanie stacji przygotowania wody zdemineralizowanej SDW w TAURON Wytwarzanie — Oddziat
Elektrownia Lagisza w Bedzinie dla TAURON Wytwarzanie S.A. w Jaworznie,
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e Zaprojektowanie i budowa zbiornika buforowego przed oczyszczalnig $ciekdw Podlesie dla Katowickiej
Infrastruktury Wodociggowo-Kanalizacyjnej Sp. z o.0.,

e Przebudowa i rozbudowa OS Brzeszcze dla Gmina Brzeszcze,

e Optymalizacja gospodarki osadowej wraz z modernizacjg automatyki, sterownig praca i zakresem niezbednego
wyposazenia na terenie oczyszczalni Sciekéw w Radomiu dla Wodociagi Miejskie w Radomiu Sp. z 0.0.,

e Modernizacja piaskownika wraz z rozbudowg czesci AKPIA na 0$ Panewniki w Katowicach dla Katowickiej
Infrastruktury Wodociggowo — Kanalizacyjnej Sp. z o0.0.,

e Budowa wezta przerdbki osadu dla zwiekszenia efektywnoéci wytwarzania biogazu w OS Plaszéw dla
Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji S.A. w Krakowie,

e Budowa dwdch zbiornikdw oleju o pojemnosci 1000 m3 w ramach zadania ,Zaprojektowanie oraz
kompleksowe wykonanie, uruchomienie, przeprowadzenie ruchu prébnego oraz przekazanie do eksploatagiji
instalacji oleju rozpatkowego w ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w
TAURON Wytwarzanie S.A. — budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w
TAURON Wytwarzanie S.A. Oddziat Elektrownia III w Jaworznie”.

6.3. Dzialalnos¢ deweloperska

W I potroczu 2020 roku Spotka zawarta tacznie 216 umow deweloperskich i przedwstepnych oraz 220 uméw
przenoszgcych wiasnos¢ lokali mieszkalnych. Poziom przychodéw w segmencie deweloperskim w I pdtroczu 2020
roku uwzglednia zawarcie wskazanych powyzej 220 umdw przenoszacych wiasnos¢ (przekazanych lokali).

Zestawienie ilosci umow deweloperskich, przedwstepnych i przenoszacych witasnos$¢ lokali mieszkalnych wedtug
stanu na dzier 30.06.2020 roku.

Tabela: Zawarte umowy deweloperskie, przedwstepne i przenoszace wiasnosc

Zadanie inwestycyjne przgcTNosvthpne dewlérlzl)%vg:lskie przenosg;nczwv?/l’fasnoéc'
Podgaje Etap I 82 0 88
Podgaje Etap III 133 0 132
Podgaje Etap IV 0 1 0
Suma 215 1 220

6.4. Istotne zdarzenia i zawarte umowy znaczace dla dziatalno$ci emitenta po dniu bilansowym.

Po dniu bilansowym nie zostaty zawarte zadne znaczace umowy, ani nie wystgpity istotne dla dziatalnosci Spotki
zdarzenia.

7. Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrocone sprawozdanie finansowe.

Sprawozdanie finansowe za I potrocze 2020 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Instal Krakdw S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

Skutki pandemii koronawirusa COVID-19 i dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie jego rozprzestrzenianiu miaty
wptyw na dziatalno$¢ Spdtki w poszczegdlnych segmentach operacyjnych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
stopien tego wptywu w ostatecznym rozrachunku nie byt bardzo duzy.

W segmencie deweloperskim Spoétka jest zalezna od postawy i decyzji konsumentdw, ktore ulegaty zmianie. W II
kwartale nastgpit silny, przejsciowy spadek popytu w odniesieniu do oferowanych przez Spdtke lokali mieszkalnych,
o czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym RB 5/2020. W miesigcu kwietniu Spdtka odnotowata spadek liczby
nowo zawieranych umow przedwstepnych i deweloperskich o 52% w stosunku do kwietnia 2019 r. oraz o 83% w
stosunku do bardzo dobrej, $redniej miesiecznej liczby takich uméw w I kw. 2020 r. Dodatkowo, w miesigcu
kwietniu doszto do rozwigzania z inicjatywy klientow lub zostato zasygnalizowane przez klientdw rozwigzanie umoéw
przedwstepnych, w liczbie stanowigcej tgcznie 4,6 % liczby umoéw przedwstepnych zawartych w I kw. 2020 r., ze
wskazaniem jako przyczyny stanu epidemii i jej skutkdw w postaci pogorszenia sytuacji finansowej klientéw, utraty
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lub zagrozenia utratg pracy oraz odmowy udzielenia kredytu przez bank. W maju i czerwcu nastgpito szybkie
odbicie, niemniej popyt nie osiggnat jeszcze w petni poziomu z I kwartatu 2020 roku. Efekt powyzszego stanu
znajdzie odzwierciedlenie w liczbie umoéw przenoszacych wiasnos¢ i przychodach w segmencie deweloperskim w
III kwartale, mniejszych niz w pierwszych dwdch. Jednoczesnie, proces zawierania uméw przenoszacych wtasnosc
lokali mieszkalnych przebiegat zaréwno w kwietniu 2020 r., jak i w catym II kwartale bez przeszkod. Liczba takich
umow, uwzglednionych w przychodach, wynoszaca w II kwartale 108, stanowi 96% liczby zawartych umoéw
przenoszgcych wiasnos¢ w I kw. 2020 r., przy czym jest to pochodna bardzo dobrej koniunktury i duzego
zainteresowania ofertg Spotki w I kwartale 2020 .

Budowy inwestycji deweloperskich (etap IV i V Osiedla Podgaje) realizowane byty bez przestojéw, zgodnie z
harmonogramem. Spétka nie odnotowata rowniez istotnych przeszkdd lub opdznien wynikajacych z ograniczen
dziatalnosci organéw administracyjnych i instytucji uczestniczacych w odbiorach. IV etap Osiedla Podgaje zostat
oddany do uzytkowania w sierpniu 2020 r. bez przeszkdéd. Biuro sprzedazy funkcjonowato w normalnym trybie,
przy zapewnieniu wymaganego bezpieczenstwa pracownikom i klientom, a nadto wdrozone zostaly rozwigzania
umozliwiajgce szereg dziatan w procesie sprzedazy bez koniecznosci osobistego kontaktu.

Na chwile obecng Spétka nie ma podstaw aby przyja¢ diugotrwate i catkowite zatrzymanie popytu w segmencie
deweloperskim, ktore w takiej sytuacji mogtoby wynika¢ z leku nabywcow przed zacigganiem kredytow oraz
odmowy finansowania ze strony bankéw lub ze wzrostu podazy i spadku cen na rynku wtérnym w zwigzku z
ewentualnym uptynnianiem nieruchomosci nabytych w celach inwestycyjnych. Niemniej, scenariusz taki jest
potencjalnie mozliwy w przypadku utraty kontroli nad rozwojem epidemii i dtugotrwatej recesji gospodarczej.

Spoétka nie odnotowata w ujeciu catej organizacji zjawiska znacznej ilosci zwolnien lekarskich, nie stwierdzono tez
wsrad pracownikow zadnego przypadku zachorowania na COVID-19.

Spotka odnotowata wptyw epidemii i zwigzanych z nig ograniczen na dziatalno$¢ w segmencie zagranicznym,
polegajacy na absencji, w kwietniu 2020 r., w przedziale 18 — 28 % pracownikow Oddziatu Spotki w Niemczech.
Powyzsza absencja byla wynikiem obowigzkowej kwarantanny po przekroczeniu granicy polsko-niemieckiej (po
wjezdzie do Polski, a nastepnie po powrocie do Niemiec) oraz zwolnien chorobowych (nie odnotowano zachorowan
na COVID-19). Powyzsze skutkowato niemoznoscig wykorzystania petnego potencjatu sity roboczej i tym samym
przyjecia do realizacji wiekszej ilosci zlecen, przy jednoczesnym ponoszeniu kosztow statych dziatalnosci. Sytuacja
ta byla przejéciowa i krotkotrwata, niemniej znajduje odzwierciedlenie w pogorszeniu zysku brutto segmentu
zagranicznego w porownaniu do I pétrocza roku 2019 r.

W segmencie produkcji budowlano montazowej, sytuacja na budowach byfa stabilna. Niezaleznie bylg ona
monitorowana na biezaco, tak aby w razie potrzeby podjg¢ odpowiednie kroki dotyczace organizacji pracy.
Realizacja zlecen przebiegata bez przestojow, w trybie nie odbiegajagcym od normy. Zauwazalny jest natomiast
spadek inwestycji i ogtaszanych przetargdw w sektorze zamoéwien publicznych, w ktérym Spédtka koncentruje swojg
dziatalno$¢ w omawianym segmencie.

Sprawozdanie finansowe za I pdtrocze 2020 roku zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Instal Krakdw S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

8. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na
podstawie obowigzujacych go przepisow nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze emitenta.
9. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikow prognozowanych.

Nie publikowano prognoz wynikéow na rok obrotowy 2020.
10. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co

najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
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procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wilasnosci znacznych pakietdow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Wedtug przekazanych Spodtce na podstawie przepisdow prawa zawiadomien, ponad 5% ogolnej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki przystuguje Akcjonariuszom wskazanym w ponizszym zestawieniu.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdinej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki

Udziat w gtosach na

Udziat w kapitale | Liczba gtosow

Akcjonariusz

Liczba akcji (szt.)

WZA z posiadanych

0,

zaktadowym (%) na WZA akaji (%)
Piotr Juszczyk 707 549 9,71% 3492 549 29,94%
Esaliens TFI S.A. 1163 677 15,97% 1163 677 9,97%
Generali PTE S.A. 622 219 8,54% 622 219 5,33%
Porozumienie akcjonariuszy:
a. matzenstwa Raimondo Eggink i
Elzbiety Koztowskiej,
b. matzenstwa Krzysztofa
Grzegorka i Katarzyny Wrony-
Grzegorek,
c. matzenstwa Luby i Dariusza
Karwandw,
d. matzenstwa Bozeny i Andrzeja
Kosinskich,
e. matzenstwa Magdaleny i
Witolda Kowalczukow,
f. Tomasza Kucharczyka, 601 011 8,25% 601 011 5,15%

g. Petre Manzelova z corkg Emilig
Zmudzin-Manzelov,

h. Iwony Religi,

i. Valkana Vitekova,

j. Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. z
siedzibg w Rybiu
(zarejestrowanej pod numerem
KRS 0000133288),

k. Sungai PE Holdings Ltd z
siedzibg w Larnace
(zarejestrowanej na Cyprze pod
numerem HE 326141)

11. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla
kazdej z osdb.

Tabela: Akcje w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Imie i nazwisko Petniona funkcja Llc(\z,\llozzilk)cp
Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 707 549
Malgorzata Koziot Czlonek Zarzadu 10 000
Rafat Raijtar Czlonek Zarzadu 14 540
Mariusz Andrzejewski Rada Nadzorcza 0
Wojciech Heydel Rada Nadzorcza 0
Jan Kurp Rada Nadzorcza 0
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Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75 600
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25 000

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego
dokonane zostaty nastepujgce zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta:

Tabela: Zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba akcji na dzien przekazania Liczba akgji na dzien przekazania
Zarzad Spoiki raportu okresowego za I kwartat Zmiana raportu okresowego za
2020 rok I p6trocze 2020 roku
Malgorzata Koziot 0 +10 000 10 000

12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji
w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta, a takze
dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosc
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatlow wiasnych emitenta.

Na dzien 30.06.2020 roku nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spdtki, ktdrych
warto$¢ stanowitaby oddzielnie co najmniej 10% kapitatdbw wiasnych Spdtki. Niemniej Spotka w zwigzku z
niekorzystnym wyrokiem sadu I instancji wskazuje na toczace sie przeciwko kontrahentowi — Liiftungsanlagen- und
Gebadudetechnik LAG GmbH postepowanie przed Sadem Okregowym Landgericht Darmstadt (wszczete w dniu
14.12.2016 roku) o zaptate naleznosci za wykonane prace. tgczna kwota nieuregulowanej naleznosci przez LAG
GmbH wynosi 3.391.447,62 euro. Spotka nie zgadza sie z wynikiem postepowania, w zwigzku z czym od
przedmiotowego wyroku zostata ztozona apelacja. O wynikach postepowania apelacyjnego Spodtka bedzie
informowac w odrebnych raportach.

13. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiagzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego
funduszem z podmiotem powigzanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje
dotyczace poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowq, finansowa i wynik finansowy emitenta.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi zadnych transakcji, ktore
pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne i zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

14. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, jezeli t3czna wartosc¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢
co najmniej 10 % kapitatow wilasnych emitenta.

W pierwszym pdtroczu 2020 roku Instal Krakow S.A., nie udzielat poreczen kredytu, pozyczki ani gwarancji
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu na kwote przekraczajgcg 10% kapitatéw wiasnych
emitenta.

15.Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W pierwszym poétroczu 2020 roku nie wystapity zadne inne zdarzenia poza juz wymienionymi, istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan emitenta.
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16. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W segmencie deweloperskim Spoétka jest zalezna od zachowan konsumentow, ktére sg podatne na zmiany.
W czerwcu 2020 roku Spotka wprowadzita do sprzedazy kolejny (IV) etap inwestycji, ktéry oddata do uzytkowania
w sierpniu, co umozliwi przenoszenie wlasnosci w biezgcym roku. Utrzymywane przez banki zaostrzone warunki
kredytowe wydtuzaja proces zakupu lokali mieszkalnych. Z drugiej strony, niskie stopy procentowe obnizajg
atrakcyjnos¢ lokat bankowych, dzieki czemu inwestorzy wykazujg wieksze zainteresowanie inwestycjami w
nieruchomosci lokalowe, co powinno podtrzymywac popyt.

Ze wzgledu na fakt, iz nadal widoczne jest zainteresowanie ofertg Spotki (w II kwartale zawarto 56 umoéw
przedwstepnych i deweloperskich, a rozwigzano 12 z inicjatywy klientdw), cho¢ na nizszym poziomie niz w I
kwartale, znajdzie ono odzwierciedlenie w wynikach za III kwartat 2020 roku, z zastrzezeniem jednak ryzyka
zwigzanego z COVID-19 opisanego w punkcie 5.7 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

Z uwagi na fakt, ze w segmencie budowlano-montazowym realizacja zlecen przebiega bez przestojow, a inwestorzy
oczekujg kontynuacji prac, Zarzad prognozuje, ze w najblizszych dwdch kwartatach sytuacja nie powinna ulec
istotnej zmianie, z zastrzezeniem jednak ryzyka zwigzanego z COVID-19 opisanego w punkcie 5.7 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci. Rownoczesnie zauwazalne jest zmniejszenie liczby ogtaszanych przetargdw, co moze
wptynac na pogorszenie wyniku segmentu w $rednioterminowej perspektywie.

W segmencie zagranicznym sytuacja powinna ulegac dalszej stabilizacji, z zastrzezeniem jednak ryzyka zwigzanego
z COVID-19 opisanego w punkcie 5.7 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, a takze pod warunkiem pozytywnego
rozpatrzenia sporu, opisanego w punkcie 12 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu
Malgorzata Koziot Cztonek Zarzadu
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu

Krakéw, dnia 27.08.2020 roku
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