Prezesa Zarzqdu
Instal Krakéw S. A.
do ARgjonariuszy
Instal Krakéw S.A.
oraz Grupy Kapitatowej
Instal Krakéw S.A.

Szanowni Panistwo,

W imieniu catego Zarzqdu Spotki, chciatbym przeRazaé Paristwu Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
Instal Krakow S.A. oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow za 2013 rok, obrazujqce dziatalno$¢ oraz
prezentujgce najwazniejsze osiggniecia w ubiegtym roku.

W minionym, 2013 roku Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie prawie 300 min zt, oraz
zakRoticzyta rok obrotowy wypracowaniem zysku netto w wysoRosci 10,68 min zt. Przychody ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej w 2013 roku byfy o 3,5% niZsze niz w 2012 roku, i wyniosty 415,5 min zt, a zysk,
netto Grupy uksztaftowat si¢ na poziomie 13,4 min zf. Pomimo spadku przychodow ze sprzedazy, oraz
stabszego niz w 2012 roku wyniku finansowego netto Instal Krakow S.A. nadal utrzymuge silng pozycje w
swojej branzy.

Gtéwny wpbyw na znacznie niZszy niz zakfadany przez Zarzqd poziom osiggnigtego zysku netto w
2013 roku miato powziecie wiadomosci o wyroRu Sqdu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie z dnia 28 paZdzierniRg 2013 roRu, nieoczeRiwanie dla Spotki zasqdzajgcym na rzecz
Rontrahenta kwote 5,5 min zf. Zarzqd ma nadzieje, Ze jeszcze w tym roku rozstrzygnie sig Rorzystnie dla
Spotki drugie postepowanie arbitraZowe z tym Rontrahentem, co powinno umoZliwi¢ zreRompensowanie
utraconej RKwoty.

Do najwigRszych uméw zawartych w 2013 roku przez Spotki Grupy zaliczyé nalezy umowy ze spotkg
EDF Polska S.A. i Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A. podpisane w Konsorcjum z
Fortum Power and Heat Oy zaprojeRtowanie, wybudowanie, uruchomienie i przeRazanie do uzytkowania
instalacji odazotowania spalin na obieRtach w Krakowie i Wroctawiu, o fqcznej wartosci 383,6 min zf
oraz umowg z Enea Wytwarzanie S.A. na wyRonanie kanatéw spalin i wentylatorow wspomagajgcych w
ramach budowy Instalacji Odsiarczania Spalin o wartosci 88,2 min zf netto.

W ostatnich latach Instal Krakéw S.A. wykonat wiele projeRtow w branzy wodno — Sciekowej,
natomiast w 2013 roku najwigksze podpisane Rontrakty zwigzane byfy z branzq energetyczng. Umowy z
EDF Polska S.A. i Zespotem EleRtrocieptowni WroctawsKich Kogeneracja S.A. sq najwigRszymi pod
wzgledem wartosci umowami podpisanymi w historii Spotki. Zarzqd ma nadzieje, Ze referencje uzyskanie
po ich zaRoticzeniu przyczyniq sie w przysztosci do pozyskania Rolejnych duzych zleceri w branzy
energetycznej.

Do innych wazniejszych uméw podpisanych w 2013 roku przez Grupe zaliczyé moZna:
- umowe na wykonanie rozbudowy i przebudowy oczyszczalni Sciekow w miejscowosci Wola Dalsza,
Gmina Biatobrzegi zawartq z Laticuckim Zakfadem Komunalnym Spotka z o.0.;

- umowe na roboty budowlane obejmujgce Przebudowe Oczyszczalni Sciekdw Radocha IT
w Sosnowcu podpisang z Rejonowym Przedsigbiorstwem Wodociggow i Kanalizacji w Sosnowcu

SA;



- umoweg na wyRonanie robot budowlano — montazowych w zaKresie instalacji wentylacji w ramach
zadania ,Budowa Hali Widowiskowo — Sportowej (Czyzyny) w Krakowie zawartq przez Frapol
Sp. 0.0. ze spotkg Mostostal Warszawa S.A.;

- umowe na modernizacje (przebudowe i rozbudowe) oczyszczalni Sciekdw w (Czechowicach-
Dziedzicach zawartq z Przedsigbiorstwem Inzynierii Miejskiej Sp. z 0.0.;

- umowg na Budowe stacji odbioru osadow z czyszczenia Ranalizacji miejskiej zloRalizowanej na
terenie Oczyszczalni ScieRgw Plaszéw w Krakowie podpisang z Miejskim Przedsigbiorstwem
Wodociggow i Kanalizacji S.A.

W dziafalnosci deweloperskiej Spotka z powodzeniem realizowata sprzedaz loRali na Kolejnych
inwestycjach. Spétka rozpoczeta w 2013 roku budowe Rolejnych dwich budynkow na Osiedlu Nowy
Przewdz, Rtorych oddanie do uzytkowania przewidywane jest na drugi i czwarty Rwartat 2014 roky, a ich
sprzedaz powinna rozpoczqé sig jeszcze w pierwszym potroczu 2014 roRu. W 2014 roku planowany jest
dalszy rozwdj dziatalnosci deweloperskiej, poprzez rozpoczecie realizacyi Rolejnych inwestycji.

W 2013 roku gfowna czes¢ przychodéw Grupy pochodzita z dziatalnosci budowlano-montazowej
(ponad 70%) oraz przemystowej (prawie 17%). Wazrost udziatu produkcji przemystowej w przychodach
Grupy zwiqzana jest z ciggtym rozwojem najwigkszych SpoteR z Grupy Kapitatowej, czyli Frapol Sp. z
0.0. 1 BTH Instalacje Sp. z o.0., Rtorych najwieksza czes¢ przychodéw pochodzi wiasnie ze sprzedaZy
produkgji przemystowej.

Poza granicami Kraju Grupa Kapitatowa osigga przychody poprzez dziatalnos¢ oddziatu Instal
Krakéw S A. w Niemczech. W 2013 roku przychody ze sprzedazy na rynku niemieckim byty nizsze 0 5,5%
od przychodow za 2012 rok, i wyniosty prawie 73 min z£.

Kurs akgji Instal Krakgw S.A. notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie

na Roniec 2013 roku byf wyzszy od Rursu na Roniec 2012 roku o ponad 16%, i wynidst 19,93 zt za akgje, co
oznacza wzrost Rapitalizacji Spotki o ponad 20 min zt.

Podpisane w 2013 roku rekordowe Rontrakty jak réwnieZ perspeRtywa dalszego rozwoju dziatalnosci
deweloperskiej pozwalajg z optymizmem patrzeé na nadchodzqcy rok, Wyrazam glebokie przeRonanie Ze
czynniki te spowodujq, Ze w Rolejnych latach wyniki zaréwno Spotki jak i catej Grupy Kapitatowej bedg
Rsztaftowaty si¢ na satysfakcjonujgcym dla wszystkich zaangaZowanych w dziafalnosé Grupy
Kapitatowej poziomie.

Podsumowujgc chciatbym podziekowal Zarzqdom i pracownikom wszystRich Spotek, Grupy
Kapitatowej Instal Krakow S.A., bez Rtérych wspolnego wysitRu osiggniecia Spotki jak, i catej Grupy
Kapitatowej nie byfyby mozliwe.

Z powazaniem
Piotr Juszczyk,

Prezes Zarzqdu INSTAL Krakéw S.A.
Krakow 18 marca 2014 roku



