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Grupy Kapitatowej Instal Krakgw S.A.

Szanowni Panstwo,

Po raz Rolejny, w imieniu catego Zarzqdu Spotki, mam przyjemnos¢ przeRazal Patistwu
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Instal Krakow S.A. oraz Grupy Kapitatowej Instal Krakow.
Sprawozdanie to obrazuje dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej w minionym roRu, oraz
prezentuje najwazniejsze jej osiggniecia.

Pomimo niezbyt sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej warunkRow rynkowych,
Spétka w ocenie zarzqdu osiggneta satysfakcjonujacy wynik, finansowy, Ktory wyniost ponad
17 milionow zfotych, przy przychodach ze sprzedazy ponad 258 milionéw zfotych, natomiast Grupa
Kapitatowa osiggneta w tym oRresie przychody ze sprzedazy w wysoRosci 286.171 tys. zt oraz
17.353 tys. zt zysku netto. Byt to trudny rok dla naszej Spotki zaleznej Frapol, Rtora osiggneta
dodatni, aczRolwiek niewielki, wynik finansowy, i w Ktorej dokonata si¢ zmiana zarzqdu.

Wazinym wydarzeniem minionego roku byfo zaRoriczenie sprzedaZy mieszRati na pierwszej
realizowanej przez Spotke inwestycji deweloperskiej, Osiedlu Sliczna w Krakowie. To wtasnie
rogpoczecie dziatalnosci w branZy deweloperskiej wyniosto wyniki finansowe osiggane przez Spotke
oraz Grupe Kapitatowq na nowy poziom. Ostateczne zaKoriczenie z suRcesem tej inwestycji
spowodowato wzrost wiarygodnosci Instal Krakow S.A. jako dewelopera, co z Rolei wyznacza nowq
perspektywe dla Spotki na polu dalszej dziatalnosci w tej branzy. Obecnie Spotka z powodzeniem
realizuje sprzedaz lokali na dwoich Rolejnych inwestycjach deweloperskich (jednej zakoticzonej,
Osiedlu Nowy Przewdz i drugiej bedacej w trakcie budowy, drugim etapie Osiedla Sliczna), oraz
rozpoczeta [ub planuje rozpoczecie w 2011 roku budowe Kolejnych inwestycji, co bedzie powigzane
z biezgcym popytem na jus budowane mieszRania i naszej ocenie jego perspeRtyw. Poniewaz
planowany jest dalszy intensywny rozwdj dziatalnosci deweloperskiej, a analiza przeptywow
finansowych przewiduje zwigRszone zapotrzebowanie na SrodRi finansowe, Zarzqd Spotki
zareRomenduje Walnemu Zgromadzeniu Instal Krakéw S.A. podjecie decyzji o niewyptacaniu
dywidendy z zysku za 2010 1ok,

O poziomie dziatalnosci deweloperskiej realizowanej przez Spotke moze swiadczyc fakt, ze za te
wtasnie dziatalnos¢ Instal Krakdw S.A. otrzymat w 2010 roku nagrode Ztotego Kasku oraz
wyrdZnienie Srebrnego Sokota.

Pomimo poszerzania oferty w zakresie dziatalnosci deweloperskiej nadal gtowna czes¢
uzyskiwanych zaréwno przez Spotke jak i catq Grupe Kapitatowq przychodéw (oRofo 75%) pochodzi
z dziafalnosci budowlano-montazowej oraz przemystowej. Dziatalnos¢ ta charakteryzowata sie w
poprzednich latach duzym zroznicowaniem, jednak w ubiegbym roku dato sig zauwazyé znaczqcy
wzrost udziatu w portfelu Grupy inwestycji zwigzanych z gospodarkg wodno — Sciekowaq (gtownie
zwigzanych z oczyszczalniami ScieRgw), co potwierdza fakt, ze wsrod dziesigciu uméw
z inwestorami uznanych ze wzgledu na swojq wartos¢ za znaczqce, o podpisaniu Ktorych Spotka



przekazywata komunikaty gietdowe, osiem dotyczyto witasnie tej branzy. Do najwigRszych z nich
mozna zaliczyc¢ podpisang ze Spotkg AQUANET S A. umowe o wartosci 36,5 mln zt na wykonanie
rozbudowy i modernizacji oczyszczalni Sciekow w Bordwcu, czy teZ podpisang ze Spotkg
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0. umowe o wartosci prawie 30 min zt brutto
dotyczqcq budowy oczyszczalni Sciekdw w Krzeszowicach.

Pomimo tak, duzego udziatu w portfelu Spotki przedsiewszieé z zakresu gospodarki wodno-
ScieRowej nie mozna pomingé milczeniem wygranych przetargéw na realizacje Rontraktow w innych
gateziach przemystu jak chocby podpisanie z Elektrocieptowniq ,Krakow” umowy o wartosci ponad
37 min zf brutto na budowe instalacji akumulatora ciepta, czy tez podpisanie na rynku niemieckim ze
Spotkg YIT Germany GmbH umowy o wartosci ponad 5 min euro czyli ponad 20 mln zt na
wyRonanie prac z zakRresu montaZu instalacji wewnetrznych w centrum biznesowo — handlowo —
hotelowym w poblizu lotniska we Frankfurcie.

Poza granicami Kraju Grupa Kapitatowa osigga przychody gtéwnie poprzez dziatalnosé oddziatu
Instal Krakow S.A. w Niemczech. W ubiegbym roku oddziat uzyskat przychody na rekRordowym
poziomie ponad 76 min zf, do czego przyczynita sig miedzy innymi realizacja wspomnianego
wczesniej Rontraktu zwigzanego z lotniskiem we Frankfurcie. Uzyskane przychody ze sprzedaz na
rynku niemieckim byty najwyzsze od momentu debiutu gietdowego Spotki, i o prawie 80% wyzsze niz
w 2009 roku.

Kurs akgji Instal Krakow S.A. notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie podobnie jak to miato miejsce w poprzednim, 2009 roRu, wzrést i wyniost 19,50 zt na
Roniec 2010 roRu co oznacza wzrost Rursu 1/r o ponad 16%, i przekfada sie na wzrost Rapitalizacji
Spotki o ponad 20 min zf.

Majgc na uwadze podpisane w ubiegbym roku Rontrakty, jak i rozpoczete Kolejne inwestycje
deweloperskie wyrazam glebokie przekonanie, Ze nadchodzqce lata bedq zarowno dla Spotki jak,
i catej Grupy Kapitatowej ,latami tfustymi’, i zaowocujq wymiernymi Rorzysciami zarowno dla
Paristwa, czyli akgjonariuszy Spotki Instal Krakow S.A., bez Rtdrych poparcia Zarzqdy Spotek,
Grupy Kapitatowej nie mogtyby funkcjonowad, jak i dla tych wszystRich, Ktérzy na co dzier
przyczyniajq sig do sukcesu Spotki. Mam nadzieje, Ze dziatania prowadzone przez Zarzqdy Spotek,
Grupy Kapitatowej w imieniu, Ktorych mam zaszczyt wystqpic pozwolq Spofce jak, i Grupie
Kapitatowej Instal Krakdw S.A. wejs¢ w ciggu Rilku najblizszych lat na Rolejny, reRordowy poziom
zardwno w zakresie osigganych przychodow jak i osigganych zyskow.

Chciatbym réowniez podzieRowal Zarzqdom i pracownikom SpéteR, Grupy Kapitatowej za
zespotowy wysitek i ogromne zaangaZowanie, bez Ktdrych osiggniecia Spotki jak, icatej Grupy
Kapitatowej Instal Krakow S.A. nie bytyby mozliwe.

Z powazaniem
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